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!!摘要!城市能级提升代表了城市综合功能的完善#深入剖析城市能级限制因素是寻找城市发展突围之道的关
键,宁德市本底特征是山海交融#随着经济实力逐渐提升*主导产业日益鲜明#主要面临城镇发展用地保障难度
大*中心城区经济辐射较弱*产城融合发展程度滞后*核心圈层自然资源利用不足*生产性服务业发展较为滞后和
消费外溢等限制因素,据此#明确了土地资源高效利用与配置*主导产业快速发展*城市服务能力提升和山海资源
转化四条城市发展赋能路径#并结合实际#提出了加快优质资源要素集聚*腾挪低效产业*促进环湾面海集聚发展*
塑造特色城市名片*壮大生产性服务业和完善基础公共服务设施等具体对策#旨在全方位推进高质量发展#奋力谱
写全面建设社会主义现代化国家的(宁德篇章),

关键词!宁德市-国土空间规划-山海组团-城市能级-发展路径与对策
中图分类号!)_T=!!!!文献标识码!'!!!!文章编号!#$T%C:=<:&#$#!'$#C#$%C:#

!!(能级)原为现代物理学中的一个概念#:TT=年
由孙志刚等$:%将其引入到城市功能研究中,城市能
级的大小主要体现在经济功能&集聚C扩散能力'*创
新功能&科技创新辐射能力'和服务功能&基础支撑
能力'B个方面$#%,城市能级往往被运用于城市间
发展水平的定量比较中,城市能级的提升优化#代
表了城市综合功能的完善及城市空间重构#不仅有
利于优化其所属城市群的资源配置和空间扩展能

力*提高区域经济的整体实力#还可以增强该城市
某种功能或各种功能的辐射影响程度$#CB%,在全球
化和新型城镇化背景下#城市能级提升优化对促进

国土空间可持续利用和形成高效协同的空间开发

秩序具有十分重要的意义,
目前#国内外学者基于不同尺度和不同方法#

针对城市发展途径开展了大量的研究工作#研究成
果已较为丰富#为相关研究提供了一定的参考$!C#<%,
在国家级*省级*城市群*市级和县域等宏*中*微观
层面主要基于空间发展格局优化来促进城市空间

发展#其中包括发展格局演进特征分析与优化*创
新空间格局优化$:$#:"%*低碳空间格局优化$::C:#%*空
间均衡格局下空间发展战略$:T%和功能布局优化$#:%

等,然而#针对提升城市能级*寻求城市发展途径
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的研究相对较少,宁德市地处中国大陆黄金海岸
线中段#独具(北承南接*西进东出)的区位优势#是
典型的山*海*川*岛*湖兼备的山水滨海城市,宁
德市发扬习近平总书记在宁德工作时倡导的(滴水
穿石)和(弱鸟先飞)的闽东精神#因地制宜#精准发
力#立足优势#实现了区域的快速崛起#经济社会发
展取得巨大成就$#=%,在新时代背景下#宁德市发展
策略亟需根据(两山)理论强化底线思维*优先保障
生态安全#进行探索与优化,同时#(十四五)时期
是宁德市全面推进高质量发展和开启社会主义现

代化新征程的关键时期#进一步寻找宁德市城市发
展突围之道尤为重要,

鉴于此#本文尝试从地理环境影响的用地保障和
融合发展程度*建成环境影响的中心城区规模和自然
资源利用程度*社会环境影响的生产服务业发展和消
费水平等方面深入剖析宁德市能级提升面临的(瓶
颈),针对性地提出能级提升路径及系列空间发展战

略举措#以促进城市能级与品质双提升#深度激活环
三都澳区域内在动能#系统强化中心城市辐射带动作
用#将宁德市建设成为福建东北翼新增长极#树立从
弱鸟先飞到插翅腾飞的时代样板,

!!宁德市概况

宁德市#福建省辖地级市#三线城市#位于福建省
东北翼#辖蕉城区*福安市*福鼎市*霞浦县*古田县*
屏南县*寿宁县*周宁县和柘荣县等T个县&市*区'#
地理范围为::=zB#|":#$z!B|&*#%z:=|"#<z!$|-#东
临东海#南接福州#西连南平#北与浙江省温州市接壤
&图:',宁德市自然资源生态禀赋良好#山海特色鲜
明#沿海多山地形#地貌以山地丘陵为主#林地占陆域
的%=5<Ba#呈现(九山半水半分田)的形态,宁德市
海岸线漫长曲折*港湾众多#沿海滩涂受地形阻隔较
为分散#城市发展空间受地形地貌特征影响和自然环
境所限#属典型的山海组团型城市&图:'$#TCB:%,

图:!研究区遥感影像图&H'及地势概况图&]'

WMS;:! F̂L3GFNF8NM8SMLHSF&H'H8@G3R3SJHR?MK3cFJcMF̀ &]'3PG?FNG7@OHJFH

!!自:TTT年撤地设市以来#宁德市培育形成了锂
电新能源*新能源汽车*不锈钢新材料和铜材料等!
个具有国际竞争力的主导产业集群#构筑起全方位推
动高质量发展的(四梁八柱)#加快向万亿工业时代迈
进,#$$$年宁德市地区生产总值略突破#$$亿元#总
量在全省各设区市中长期徘徊在末位-#$:$年达到
<"T5:%亿元#跃升至全省各设区市第=位##$:#年超
过:$$$亿元##$:"年超过:"$$亿元##$:=年超过
#$$$亿元-#$#$年#宁德市地区生产总值为#%:T亿
元#年均增长:$5=a#经济运行呈现(逆势增长*逐季
向好*好于预期)的态势#成为全省唯一连续四个季度
实现正增长的设区市,#$#:年和#$##年分别以高于

全省:5%和#5<个百分点的增速领跑全省,
然而#宁德市在经济不断攀升的过程中#也面

临着高质量发展的瓶颈#如受局部开发强度过高*
城区可拓展范围有限和人口不断增加等多重因素

制约#导致建设用地紧缺*城区面积体量较小*主城
区经济辐射能力有限和区域交通廊道受自然山水

阻隔等问题#使得宁德市城市能级仍显不足,

"!宁德市能级制约因素分析

"#!!城镇发展用地保障难度大

在#$#:年宁德市城市体检指标中#中心城区

<$#
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常住人口密度为:5$=万人"dL#$B#%,用建成区各
社区人口数量除以其用地规模#计算出人口密度
超过:5"万人"dL# 的城市建设用地规模为

:!5%dL#$B#%,此外#宁德市各区&市*县'中#蕉城
区*福安市和福鼎市常住人口与城镇人口居全市
前三#且人口自然增长率均&#h&图#'#全市整体
人口仍持续增加$BB%,根据福建省资源环境承载能
力和国土空间开发适宜性评价#采用两种方法计
算了基于土地资源的城镇建设潜力#结果显示宁
德市土地建设潜力仅优于平潭综合试验区#位居
全省第九&图B'$B!%,

图#!#$#:年宁德市各区&市*县'常住人口*城镇人口及
人口自然增长率$BB%

WMS;#! F̂NM@F8G R3R74HGM38# 7J]H8 R3R74HGM38 H8@
8HG7JH4SJ3̀G?JHGF3PR3R74HGM38M8FHK?@MNGJMKG
&KMGMFNH8@K378GMFN'3P-M8S@F*MGO##$#:$BB%

宁德市土地总面积为:B!B=5B%dL##第三次
国土调查显示&图!'#生态空间&山*水*林*湖*海
&海域面积暂不计算''占土地总面积的<!5=:a#面
积约为:$$"#5T:dL#-城镇空间&城镇建设用地*
区域基础设施'占土地总面积的:5#%a#面积约为

:%T5"<dL#-农业空间&包括耕地*园地*村庄和其
他建设用地等'占土地总面积的#B5TBa#面积约为

B#:"5==dL#,由生态空间占比可知#宁德市生态
环境高度敏感#自然生态服务功能十分重要,

受局部开发强度*城区可拓展范围和人口不断
增加等多重因素制约#建设用地紧缺-建设用地规
模不断扩大#可拓展空间碎片化,根据宁德市国土
空间规划#主城区目前可用建设用地面积仅为

:<dL#,综合以上因素#宁德市未来城镇发展用地
保障难度较大,

方法一!城镇潜力区e$城镇适宜区%Z$现有建设用地%Z
$生态极重要区%Z$基本农田%Z$有林地%-方法二!以城
镇建设适宜区范围#扣除基本农田*生态极重要区的范围#
再和相对适合建设的地类相加

图B!福建省各市&区'土地建设潜力$B!%

WMS;B!0H8@K38NGJ7KGM38R3GF8GMH4M8FHK?KMGO&@MNGJMKG'

3PW7>MH8DJ3cM8KF$B!%

"#"!主城区经济辐射较弱

主城区存量工业产出强度和税收差异大#亟需腾
笼换鸟,#$:=年#国家级东侨经济开发区&发展方向
区'工业用地产出强度为##"5<=亿元"dL##国家级东
侨经济开发区&主区'工业用地产出强度为BB5"=亿
元"dL##开发区不同区域产出强度差异较大&图"'-
国家级东侨经济开发区工业用地地均税收最大值为

!!=5!T亿元"dL##最小值为!=5#T亿元"dL##开发区
内部税收差异较大,#$:=年#宁德市蕉城区工业用
地地均工业增加值为##5=B亿元"dL##与莆田市的
!T亿元"dL#和福州市的!$5B#亿元"dL#存在较大

差距$B"%,
上海市和厦门市分别代表了国内和省内发达

地区#两城市的产业用地指南或标准中涉及的各行
业产出绩效对宁德市具有较高的参考价值,根据
0上海市产业用地指南&#$:T版'2#计算机制造业产
出"$$亿元"dL##汽车制造业产出###亿元"dL##
医药制造业产出TT亿元"dL##纺织业产出%:亿
元"dL#$B%%,根据0厦门市工业项目建设用地控制
标准&#$#$版'2#计算机制造业产出:%$亿元"dL##
汽车制造业产出:$B亿元"dL##电机制造业产出亿
元"dL##皮革制品产出<$亿元"dL#$B<%,在以上发
达地区用地指南中#各类用地产出绩效比较而言#
计算机*汽车等先进制造业的地均产出超过了#$$

=$#
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图!!宁德市第三次国土调查土地利用现状

WMS;!!0H8@7NFNGHG7N3P-M8S@F*MGO&@HGHPJ3LG?F)?MJ@-HGM38H40H8@(7JcFO'

图"!宁德市主城区工业用地产出强度$B"%

WMS;"!/7GR7GM8GF8NMGO3PM8@7NGJMH44H8@M8G?FLHM8
7J]H8HJFH3P-M8S@F*MGO$B"%

亿元"dL##而纺织*皮革等传统产业的产出绩效则
明显较低#这可作为宁德市未来发展制定相关政策
的参考*对标的典型案例,

宁德市是福建省唯一下辖一区的地级市#城区
面积体量较小#主城区经济辐射能力有限#中心城
区首位度不鲜明#主城区经济带动作用有待提升,
市辖区蕉城区的人口*面积*经济总量和资源等指
标与下辖福安市类似#难以形成全市的发展核心#
有限的规模影响着城市辐射带动能力#不利于地市
对所辖市县的拉动,

"#$!产城融合发展程度滞后

利用夜间灯光数据#得到宁德市生活服务集中
区&红色'与工业集中区分布示意图&图%'#显示宁
德市内生活服务功能高度集中于主城区#工业职能
高度集中于白马*漳湾等产业组团,目前#宁德市

主城区已经基本形成(北工南居)的空间布局#而三
都澳区域北部*东北部尚未形成分工明确*功能完
善的空间结构,0环三都澳湾区经济发展规划
&#$#:'2中提出的围绕三都澳区域集中布局功能各
异*空间相对分离的城市湾*产业湾和旅游湾B个特
色功能湾区未能完整实现#三都澳区域的整体发展
水平和空间布局相对滞后,

此外#由于区域交通廊道和自然山水分割#主
城区内部组团联系不畅,受镜台山*虎头山和雷东
岩的影响#主城区形成了组团式布局#且组团联系
通道较少#加之(北工南居)的空间布局影响#南北
方向交通呈现出明显的(钟摆)现象#城市道路交通
不畅#降低了出行效率,

"#%!核心圈层自然资源利用不足

三都澳核心圈层地处区域核心#战略地位突
出*历史和景观资源丰富*山海川岛特色明显#包含
三都岛*白匏岛*长腰岛*青山岛*斗帽岛和鸡公岛
等岛链及海滨沙滩*海上湖泊和海蚀地貌等旅游资
源,而#$#$年宁德市海洋经济三产比重为#:5B{
B%5!{!#5B#与全省的%5"{B#5B{%:5#和全国的!5T{
BB5!{%:5<相比#第三产业比重偏低$B=%&图<',宁
德市现状城市旅游公共空间和公共岸线缺失#多是
以滩涂*水道和围垦为主的原生化岸线,三都澳湾
区为内海湾区#海面平静开阔#但城区与海面之间
是大片滩涂#岸线主要以淤泥质海滩为主,宁德市
已利用岸线以渔业岸线为主#占已利用岸线的

T$#
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图%!宁德市生活服务集中区&红色'与工业集中区分布示意图

WMS;%!9MNGJM]7GM383PJFNM@F8GMH4K38KF8GJHGM38HJFH&JF@'H8@M8@7NGJMH4K38KF8GJHGM38HJFHM8-M8S@F*MGO

<T5Ba-交通岸线和工业岸线次之#占比分别为
<5:%a和%5#!a-旅游岸线最短#占比$5$%a$B=%,

图<!#$#$年宁德市*福建省及全国海洋经济三产比重
对比$B=%

WMS;<!)?FRJ3R3JGM383PG?FG?JFFM8@7NGJMFN3PLHJM8F
FK383LOM8-M8S@F*MGO#W7>MH8DJ3cM8KFH8@
8HGM38̀M@F##$#$$B=%

由于海上交通条件和台海关系等原因#宁德市旅
游业起步比较晚#文化旅游资源还未得到充分开发利
用#产业配套不够#仍以自然风光游览为主#度假旅游
氛围尚未形成-已开发旅游区&点'规模小*档次不高#
品牌建设滞后-硬件环境落后#交通服务能力有待提
升#五星级酒店和高水平会展场馆等旅游接待服务设
施建设相对薄弱,三都澳区域的海洋*海岛等自然景
观资源缺乏有效利用#旅游资源有待深入挖掘#滨海

旅游产业有待进一步发展#宁德市核心圈层的优势景
观资源未能转化成城市产业发展的动力,

"#&!生产性服务业支撑主导产业能力不足

宁德市生产性服务业薄弱#缺乏龙头企业带
动,#$$$+#$#$年#工业增加值占宁德市.9D的
比重从#!a上升到!:5%a#四大主导产业&锂电新
能源*新能源汽车*不锈钢新材料和铜材料'规模以
上企业工业产值占比%#5Ta,而宁德市规模以上
服务业中#属于生产性服务业的企业占比仅为
#<5Ba#其中=%5<a的企业资产少于"$$万,因
此#缺乏生产性服务业龙头的带动#是宁德市无法
支撑四大主导产业更快更好发展的根本原因,

深圳市代表了国内发达地区#该城市生产性服务
业发展特征对宁德市具有较高的参考价值,通过

:TT$Z#$:$年深圳市生产性服务业增加值和制造业
增加值的回归耦合分析可以得出!生产性服务业是制
造业发展的必不可缺的伴生行业群落#其产品和服务
具有显著提升制造业的功能#生产性服务业增加值增
加:个百分点#制造业增加值将增长:5$"个百分点
&图='$B"%,同时#制造业作为生产性服务业的产品和
服务需求大户#其良好*持续地发展对生产性服务业
的发展也有正向促进作用,比较而言#宁德市在现代
物流*商贸会展*金融服务*平台经济*研发设计和科
研信息等生产性服务业的发展相对滞后#与该地区制
造业的快速发展不相适应,

$:#
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图=!宁德市与深圳市制造业*生产性服务业发展情况对比$B"%

WMS;=!*3LRHJMN383PLH87PHKG7JM8SH8@RJ3@7KGMcFNFJcMKF@FcF43RLF8G]FG̀FF8-M8S@F*MGOH8@(?F8A?F8*MGO$B"%

"#'!消费规模水平较低与消费外溢情况共存

宁德市消费规模及水平为全省最低#生活消
费增速低于居民存款余额增长幅度,#$#$年宁
德市城镇居民人均生活消费支出为#!!T"元#
比福建省人均生活消费支出低#!5"a-而宁德市
全体居民恩格尔系数&食品烟酒消费额与生活消
费额的比值'为B%5#a#却高于全省平均水平
&B:5<a'&图T'$B"%-同时##$#$年宁德市城镇居
民人均可支配收入为B<:#:元#较#$:B年增长
%Ta&图:$'#高于城镇居民人均生活消费支出
增幅的:<a$B"%#整体表现为居民钱袋越来越鼓#
花钱却越来越慢,

图T!#$#$年福建省城镇居民消费情况$B"%

WMS;T!*38N7LRGM383P7J]H8JFNM@F8GNM8W7>MH8DJ3cC
M8KF##$#$$B"%

$!宁德市能级提升路径思考

$#!!土地资源高效利用与配置是宁德市城市能级
提升的根本

!!在近!$年的城市发展过程中#受自然地形地貌

图:$!宁德市城镇居民收入消费情况&#$:B+#$#$'$B"%

WMS;:$!,8K3LFH8@K38N7LRGM383P7J]H8JFNM@F8GNM8
-M8S@F*MGO&#$:B+#$#$'$B"%

和交通设施布局等因素影响#宁德市的城市建设从
内陆走向海洋,但由于围填海政策收紧和生态环
境压力增大等因素#土地拓展受到较大限制,四大
主导产业项目布局*重大项目落位等工作均面临用
地用海制约#发展空间受限已成为宁德市发展的重
大瓶颈,

宁德市作为福建省唯一下辖一区的地级市#中
心城区应着力突破行政区划壁垒#协同一市三区#
统筹空间资源#增强城市辐射带动能力#统领三都
澳地区发展-主城区需优先提高用地效率#整合存
量用地#引导节地高新产业入驻,从行政设置*提
高工业用地集约节约利用等多方面入手#提高土地
资源的高效利用与配置#为城市能级提升提供根本
保障,

$#"!保障主导产业更好更快地发展是宁德市城市
能级提升的核心

!!近#$年的工业化发展过程中#宁德市生产总值
由#$$$年的#$#5%<亿元增加到#$:T年的#!":5<

::#
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亿元#综合实力大幅提升$B"%,工业发展撑起(四梁
八柱)##$:T年宁德市工业总产值突破B$$$亿元#
增加值突破千亿元#是#$$$年的:!5B倍#为三都澳
区域加快开发提供了较为扎实的产业支撑$B"%,但
同时#由于产业链附加值低*生产服务发展滞后和
科创能力弱#宁德市距离建设成为全球领先的新能
源*新材料科技创新高地#仍旧任重而道远,

宁德市作为以先进制造业为驱动*工业化进
程加速迈向中后期的城市#需以夯实先进制造业
基础为核心#着力打通产业短板#实现产业链向高
质量延伸-培育创新能力#促进生产性服务业的发
展*城市中心建设和湾区发展协同进行-保障主导
产业更好更快地发展#为实现城市能级提升提供
核心动力,

$#$!提升城市服务能力是宁德市城市能级提升的
保障

!!在近!$年的城市发展过程中#宁德市从渔村走
向城市#城乡居民人均可支配收入与经济增长同
步#道路交通骨架基本形成#城市公共设施*基础设
施建设和环境面貌取得长足进步#民生社会事业全
面发展,与此同时#宁德市历史上长期处于城市服
务品质不匹配身份变化的处境#城市化滞后于工业
化的现状难以满足高质量发展的需求,

宁德市以建设新兴城市为目标#亟需统筹推进
城市建设#增强城市的承载力和吸引力#补齐人才
短板#以助推产业升级发展,一方面#从现状问题
出发#突出解决焦点*难点民生问题,配置功能差
异化*规模集约化和布局均等化的基础公共服务设
施,推进老旧小区改造#提升居民幸福生活品质,
另一方面#以建设宜业宜居的先行区*吸引人才加
快集聚为目标#打造城市高品质场所,建设生活*
工作和休闲连续的城市公共空间系统#营造宜业宜
居环境,完善区域联系#加强组团联络#优化交通
组织#改善城市内部道路网系统,提升城市服务能
力#支持城市能级提升,

$#%!着力山海资源转化是宁德市城市能级提升的
重要动力

!!当前宁德市大陆岸线蜿蜒曲折#海岛星罗棋
布#融(山*海*川*岛*湖*林*洞)资源于一体#自然
本底和生态资源得天独厚,习近平总书记曾把闽
东的锦绣河山和灿烂文化形象地概括为(闽东之
光)#并倡导(把闽东之光传播开去),然而宁德市

现状山水资源彰显不足*城市特征不明显*风貌不
突出#自然*历史优势未能转化为能级提升的动力,

宁德市以建设现代化生态海湾城市为目标#需
塑造特色形象#全面提升城市知名度#以实现山海
资源更好地服务城市发展,宁德市中心城区应融
合滨海资源*历史人文和生态特色#大力发展滨海
旅游#打造滨海生态休闲旅游胜地和绿色宜居海湾
新城#增强山海资源价值转化,同时#充分利用山*
岛*湖*海等特色资源#挖掘闽东历史文化底蕴#培
育城市魅力#提升城市品位,

%!基于城市能级提升的空间规划发展策略

%#!!优化现状产业布局'加快优质资源要素集聚

在土地资源紧约束背景下#现状产出水平的用
地增长模式难以为继,一方面#需要优化湾区工业
布局#淘汰产能落后*附加值较低的产业向内陆地
带转移,临湾地区以四大主导产业为主#引进高效
益*高附加值的企业#实现产业升级,另一方面#鼓
励优势企业兼并重组#引增量盘存量#创建产业集
聚发展*利益联结紧密*配套服务完善和组织管理
高效的产业融合发展示范园,新增普通工业用地
原则上安排在工业产业区块内#促进新增工业用地
合理布局和规模集聚高效发展&图::',

%#"!腾挪低效产业'倒逼主城区功能升级

宁德市主城区工业用地面积为:#5<$dL##其
中园区外低效工业用地面积为!5##dL#$B"%#现状
主城区园区外低效工业用地占比高#且多为以劳动
密集型为主的传统产业&表:',在现有财政资源有
限的情况下#低效产业用地拆迁工作量较小#产权
相对单一#违建房屋较少#征迁工作环节相对简单#
工作开展难度较低,通过腾挪低效产业是实现主
城区功能升级的重要抓手,

主城区与主导产业无关的低效产业#在向腹地疏
解的同时#政府对其用地实施直接回收,与主导产业
相关的低效产业#在工业园区内的#鼓励优势企业对
低效产业兼并重组的同时#对其非自用部分的用地进
行分割转让,在工业园区外的#通过用地置换#引导
低效产业入园#鼓励优质企业对其兼并重组,

%#$!协同分工'促进环湾面海集聚发展

打破行政区界限#强调以功能区为单元整合空
间资源#在一市三区范围内梳理和协调城市功能#优

#:#
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图::!产业集约增效发展模式

WMS;::!\3@F4N3PM8@7NGJMH4M8GF8NMcFFPPMKMF8KO@FcF43RLF8G

表!!宁德市中心城区工业用地分布及占比情况($&)

(.?<)!!B)-1)/+.=)784/0,5+-4.<<./0045+-4?,+47/4/+2)1)/+-.<14+678O4/=0)$$&%

区县 开发边界外工业用地 工业园区外开发边界内工业用地 工业园区内工业用地 零星工业用地 低效工业用地 汇总

蕉城区 $5!% B5<% =5!= #5B! !5## :#5<$

福安市 $5B $5$: :$5B: $5!= $5B: :$5%#

霞浦县 :5:B $5%T $5$% :5!% :5=# :5==

总计 :5=T !5!% :=5=" !5#= %5B" #"5#$

占比 <5$"a :<5<$a <!5=$a :%5T=a #"5#$a :$$a

!!备注!工业用地面积单位为dL#

化产业和基础设施布局#实现各功能区合理分工*
功能互补和错位发展#提高区域综合承载力和综合
服务水平#建成B个特色突出的功能湾区,

主城区是湾区能级提升的重要承载地#在主城区
建设面向湾区的以公共服务*文化和商业为主的综合
服务中心#提供优质的生产性服务和城市公共服务配
套-湾区北部福安腹地#依托白马港区和临近港区#有
良好的用地条件#着力打造现代产业集群#重点发展
冶金新材料和新能源汽车上下游配套#形成以产业功
能为主的发展片区-湾区东部发挥霞浦*东冲半岛的
景观资源优势#依托霞浦发展休闲度假*商业服务等
综合配套#打造区域生态旅游度假区,

%#%!发挥自然山水优势'塑造特色城市名片

宁德市在山水景观*地域文化等方面拥有丰厚
的资源禀赋#但缺少资源与城市建设的融合#城市
特色不明显,开展城市风貌规划#立足资源*特色
为先#通过对宁德市城市发展背景*内在特质和自
然基底与风貌现状的分析#找出符合宁德市自身特
色的城市风貌定位,

依据风貌特色定位#整合山*岛*湖*海*湾等自

然生态资源#设计城市风貌总体结构,突出宁德市
山海城市特色#充分利用山海自然资源催化城市空
间价值#通过保护山水格局#完善河湖水系等策略#
塑造山海城互相渗透的大景观格局#推动山海城协
同发展,

%#&!围绕制造业升级'壮大生产性服务业

宁德市的批发零售*住宿餐饮和房地产等传统
服务业产值占第三产业的比重较高#而与主导产业
关联度高*与产业链协调性强的现代物流*大数据
和人工智能*数字经济以及金融服务信息服务等生
产性服务业发展相对滞后,

围绕四大主导产业集群的集聚优势#鼓励制造
业企业主辅分离#大力推动制造业企业向创意孵
化*研发设计和售后服务等价值链高端延伸#培育
壮大与制造业转型升级相配套的现代物流*金融商
务*数字经济*智能制造和平台经济&数据服务*呼
叫*云计算等'等生产性服务业#将组装生产*营销
服务和物流仓储等环节分离外包,

以平台经济和总部经济为突破口#探索打造全
国锂电回收利用平台等,主导产业配套互联网平

B:#
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台#推动上汽*中铝铜业等头部企业设立区域总部,
将产业链整合配套服务企业#提升产业集群内部制
造业与服务业的相互协同和配套服务水平,

%#'!差异化布置基础公共服务设施'完善中心功能

在产业用地为主体的片区建设产业邻里中心,
借鉴苏州工业园区邻里中心的经验#在满足企业员
工基本需求的基础上#增加商业设施建设比例#提
供能够提高企业员工生活和工作水平的高品质配

套设施,
在居住用地为主体的片区#组团建设社区综合

体,参照新加坡海军部邻里中心的建设经验#在保
障社区居民基本物质生活需求的同时#通过塑造社
区文化#满足社区居民精神文化层面的需求#增强
居民的社区归属感-增加社会福利设施建设比例#
满足日益增长的老龄化人口需求-设置公共交通站
点和停车场等#方便组团居民能够快捷地到达和使
用社区综合体,

&!结语

&:'在新发展阶段*新发展理念和新发展格局
背景下#宁德市城市能级提升面临城镇发展用地保
障难度大*中心城区经济辐射较弱*产城融合发展
程度滞后*核心圈层自然资源利用不足和生产性服
务业发展较为滞后以及消费规模水平较低与消费

外溢等问题,
&#'宁德市城市能级提升的根本是土地资源的

高效利用与配置#核心是主导产业更好更快地发
展#保障是城市服务能力提升#重要动力是山海资
源转化,

&B'优化现状产业布局*腾挪低效产业*提升中
心城区资源配置*促进环湾集聚发展*发挥自然山
水优势*壮大生产性服务业和强化公共服务基础设
施等策略能够促进宁德市城市能级提升#实现空间
与资源的匹配#进而为宁德市的快速发展注入新
动能,
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度分布结构与区域经济发展战略研究$6%;北京交通大
学学报&社会科学版'##$$%#"&#'!#=CB#;
E+'/ b *#V'-. [# V'-. 6 1;(GJHGFSMK
JFNFHJK? 38 SJH@F @MNGJM]7GM38 3P F8FJSO SJH@F
NGJ7KG7JFP3J +7H8[3?HMNFHFK383LMKJFSM38KMGO
K47NGFJ$6%;637J8H43P[FM>M8S6MH3G38S _8McFJNMGO
&(3KMH4(KMF8KFN&@MGM38'##$$%#"&#'!#=CB#;

$!%!方创琳;中国城市发展空间格局优化理论与方法$\%;
北京!科学出版社##$:%;
W'-.*0;)?F3JOH8@LFG?3@N3P3RGMLMAM8SG?F
NRHGMH4RHGGFJ83P7J]H8@FcF43RLF8GM8*?M8H$\%;
[FM>M8S!(KMF8KFDJFNN##$:%;

$"%!钟洋#林爱文;长江中游城市群空间格局演变及优化
研究+++基于9\(D"/0(夜间灯光数据的方法$6%;
水土保持研究##$:=##"&%'!#T=CB$";
E+/-.1#0,-' V;(RHGMH4RHGGFJ8Fc347GM38H8@
3RGMLMAHGM383P7J]H8HSS43LFJHGM38NM8G?F LM@@4F
JFHK?FN3PG?F1H8SGAF M̂cFJ+++HLFG?3@]HNF@38
9\(D"/0(8MS?G4MS?G@HGH$6%;̂FNFHJK?3P(3M4H8@
VHGFJ*38NFJcHGM38##$:=##"&%'!#T=CB$";

$%%!覃成林#樊双涛;黄河流域空间发展格局演进特征及
优化研究$6%;经济问题##$#:&T'!:$!C::$;
b,-*0#W'-();)?FFc347GM38H8@3RGMLMAHGM383P
G?FNRHGMH4@FcF43RLF8GRHGGFJ8M8G?F1F443̀ M̂cFJ
]HNM8$6%;/8&K383LMKDJ3]4FLN##$#:&T'!:$!C::$;

$<%!李红#王泽东#魏晓#等;湖南省区域经济格局演变与
空间战略结构优化$6%;经济地理##$#$#!$&::'!BTC
!%#=";
0,+#V'-.E9#V&,g#FGH4;̂FNFHJK?38G?F
Fc347GM383PJFSM38H4FK383LMKRHGGFJ8H8@G?F3RGMLMC
AHGM383PNRHGMH4NGJHGFSMKNGJ7KG7JFM8+78H8DJ3cM8KF
$6%;&K383LMK.F3SJHR?O##$#$#!$&::'!BTC!%#=";

$=%!祁新华#毛蒋兴#程煜;基于生态位理论的城市空间
优化策略研究+++以增城市为例$6%;规划师##$$<#

#B&#'!=TCT:;
b,g+#\'/6g#*+&-.1;(G7@O383RGMLMAM8S
NGJHGFSMFN3PKMGONRHKFN]HNM8S388MK?FG?F3JO+++H
KHNFM8EF8SK?F8S*MGO$6%;D4H88FJN##$$<##B&#'!

=TCT:;

!:#
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$T%!田燕#苏文龙#张力文#等;资源型城市空间演变及发
展优化策略$6%;规划师##$:!#B$&T'!==CTB;
),'-1#(_V0#E+'-.0V#FGH4;(RHGMH4Fc3C
47GM38 H8@ MLRJ3cFLF8G 3P JFN37JKF KMGMFN $6%;
D4H88FJN##$:!#B$&T'!==CTB;

$:$%宋延鹏;珠三角区域创新空间格局优化策略研究$6%;
南方建筑##$#$&!'!::#C::<;
(/-.1D;̂FNFHJK?383RGMLH4NGJHGFSMFNP3JM883cHC
GM38@FcF43RLF8GRHGGFJ8NM8G?FDFHJ4 M̂cFJ@F4GH$6%;
(37G?'JK?MGFKG7JF##$#$&!'!::#C::<;

$::%庄海燕#刘迪#马乾;海南省生态文明建设空间格局
与优化路径$6%;经济研究导刊##$:<&::'!B:CB";
E+_'-.+1#0,_9#\'b;(RHGMH4RHGGFJ8H8@
3RGMLMAHGM38RHG?3PFK343SMKH4KMcM4MAHGM38K38NGJ7KGM38
M8+HM8H8DJ3cM8KF$6%;&K383LMK F̂NFHJK?.7M@F#

#$:<&::'!B:CB";
$:#%初亚奇#曾坚#石羽;沈北泗水新城低碳空间格局优

化研究$6%;建筑节能##$:T#!<&B'!:BTC:!!;
*+_ 1 b#E&-.6#(+,1;03̀CKHJ]38NRHGMH4
4HO37G3RGMLMAHGM383P(MN?7M8F̀ G3̀ 8M8G?F83JG?
(?F8OH8S*MGO$6%;[7M4@M8S&8FJSO&PPMKMF8KO##$:T#

!<&B'!:BTC:!!;
$:B%石羽;辽中城市群碳源碳汇空间格局优化研究$9%;天

津!天津大学##$:<;
(+,1;(RHGMH4NGJ7KG7JF3RGMLMAHGM38JFNFHJK?3PKHJ]38
N37JKFH8@KHJ]38NM8dNM80MH38M8SKF8GJH47J]H8HSS43LC
FJHGM38$9%;)MH8>M8!)MH8>M8_8McFJNMGO##$:<;

$:!%方创琳;中国城市发展空间格局优化的总体目标与战
略重点$6%;城市发展研究##$:%##B&:$'!:CT;
W'-.*0;.3H43JMF8GHGM38H8@NGJHGFSMKP3K7N3P*?M8HyN
7J]H8@FcF43RLF8GNRHGMH4NGJ7KG7JF3RGMLMAHGM38$6%;
_J]H89FcF43RLF8G(G7@MFN##$:%##B&:$'!:CT;

$:"%张惠璇#刘青#李贵才;广东省城市创新联系的空间
格局演变及优化策略$6%;地理科学进展##$:%#

B"&='!T"#CT%#;
E+'-. + g#0,_ b#0,. *;(RHGMH4NGJ7KG7JF
K?H8SF H8@ 3RGMLMAHGM38 NGJHGFSMFN 3P M883cHGM38
4M8dHSFHL38SG?FKMGMFNM8.7H8S@38SDJ3cM8KF$6%;
DJ3SJFNNM8.F3SJHR?O##$:%#B"&='!T"#CT%#;

$:%%丁波#阎东彬#司秋利;京津冀城市群空间格局优化
研究$6%;农村经济与科技##$:=##T&#:'!#<:##<!;
9,-.[#1'-9[#(,b0;(G7@O38G?F3RGMLMAHGM38
3PG?FNRHGMH4RHGGFJ83P[FM>M8SC)MH8>M8C+F]FM7J]H8
HSS43LFJHGM38$6%;̂ 7JH4&K383LOH8@(KMF8KFC)FK?C
8343SO##$:=##T&#:'!#<:##<!;

$:<%卢冠宇;基于城市生态安全评价的空间格局优化对策
研究+++以南充市为例$6%;科技信息##$:$&B:'!

:BC:!;
0_ . 1;̂ FNFHJK?38NRHGMH4RHGGFJ83RGMLMAHGM38
LFHN7JFN]HNF@38G?FFcH47HGM383P7J]H8FK343SMKH4
NFK7JMGO+++-H8K?38S*MGOHNH8FIHLR4F$6%;(KMF8KF
H8@)FK?8343SO,8P3JLHGM38##$:$&B:'!:BC:!;

$:=%黄焕春#陈逸伦#邓鑫#等;基于地理设计的城市扩张
与生态安全格局的协调优化研究+++以天津滨海新区
为例$6%;西部人居环境学刊##$:T#B!&B'!%TC<";
+_'-.+*#*+&-10#9&-.g#FGH4;(G7@O38
3RGMLMAHGM383P7J]H8FIRH8NM38]HNF@38FK343SMKH4NFC
K7JMGORHGGFJ87NM8SSF3C@FNMS8+++HKHNFNG7@OP3J
)MH8>M8[M8?HM8F̀ @MNGJMKG$6%;637J8H43P+7LH8(FGC
G4FLF8GNM8VFNG*?M8H##$:T#B!&B'!%TC<";

$:T%赵学彬;基于空间均衡格局下的长沙市城市空间发展
战略研究$6%;城市发展研究##$:$#:<&::'!B!C!$;
E+'/g[;)?FJFNFHJK?3P*?H8SN?H*MGO@FcF43RLF8G
NGJHGFSO]HNF@38NRHGMH4FQ7M4M]JM7L$6%;_J]H89FcF43RC
LF8G(G7@MFN##$:$#:<&::'!B!C!$;

$#$%徐毅松#廖志强#张尚武#等;上海市城市空间格局优
化的战略思考$6%;城市规划学刊##$:<&(:'!#$CB$;
g_1(#0,'/Eb#E+'-.(V#FGH4;(GJHGFSMK
G?M8dM8S38(?H8S?HMsN7J]H8NRHGMH43RGMLMAHGM38$6%;
_J]H8D4H88M8SW3J7L##$:<&(:'!#$CB$;

$#:%王咏笑#敬东#袁樵;上海市以功能布局优化带动空
间布局优化的研究+++从产业空间分布的视角$6%;城
市规划学刊##$:"&B'!T!C:$$;
V'-.1g#6,-.9#1_'-b;(?H8S?HMyNNRHGMH4
3RGMLMAHGM38G?J37S?P78KGM38H4H@>7NGLF8G!PJ3LRFJC
NRFKGMcF3PM8@7NGJMH4@MNGJM]7GM38$6%;_J]H8D4H88M8S
W3J7L##$:"&B'!T!C:$$;

$##%王启轩#张艺帅#肖宏伟#等;中国西部区域性城市群
的城市网络特征及空间格局探究+++以兰西城市群为
例$6%;西部人居环境学刊##$#:#B%&!'!T#C:$$;
V'-.bg#E+'-.1(#g,'/ + V#FGH4;̂FC
NFHJK?38KMGO 8FG̀3JdK?HJHKGFJMNGMKNH8@NRHGMH4
RHGGFJ83PJFSM38H47J]H8HSS43LFJHGM38NM8 F̀NGFJ8
*?M8H!KHNFNG7@O3P0H8A?37CgM8M8S7J]H8HSS43LFJHC
GM38$6%;637J8H43P+7LH8(FGG4FLF8GNM8VFNG*?M8H#

#$#:#B%&!'!T#C:$$;
$#B%陈伟#常黎丽#彭罛;基于网络化发展的长株潭城市

群空间格局及优化策略$6%;经济地理##$:%#B%&#'!

<!C<T;
*+&-V#*+'-.00#D&-.*;-FG̀3Jd@FcF43RC
LF8GRHGGFJ8NH8@3RGMLMAHGM38NGJHGFSMFNJFNFHJK?3P
*?H8SCE?7C)H87J]H8HSS43LFJHGM38$6%;&K383LMK
.F3SJHR?O##$:%#B%&#'!<!C<T;

$#!%高志刚#杨柳;(一带一路)沿线主要节点城市的空间

":#



华!!东!!地!!质 #$#!年

格局优化研究$6%;区域经济评论##$#:&#'!:B%C:!";
.'/E.#1'-.0;̂FNFHJK?383RGMLMAHGM383PG?F
NRHGMH4RHGGFJ83PLH>3J83@FKMGMFNH438S(G?F[F4GH8@
3̂H@)$6%;̂ FSM38H4&K383LMK F̂cMF̀ ##$#:&#'!

:B%C:!";
$#"%刘程军#周建平#蒋建华#等;区域创新与区域金融耦

合协调的格局及其驱动力+++基于长江经济带的实
证$6%;经济地理##$:T#BT&:$'!T!C:$B;
0,_*6#E+/_6D#6,'-.6+#FGH4;DHGGFJ8H8@
@JMcM8S P3JKF 3PJFSM38H4M883cHGM38 H8@ JFSM38H4
PM8H8KMH4K37R4M8SK33J@M8HGM38M8G?F1H8SGAF M̂cFJFC
K383LMK]F4G$6%;&K383LMK.F3SJHR?O##$:T#BT&:$'!

T!C:$B;
$#%%杨青山#江孝君#刘鉴;区域城镇化空间格局优化路

径与实践+++以吉林省为实证$6%;经济地理##$#$#

!$&"'!:$C:=;
1'-.b(#6,'-.g6#0,_6;/RGMLMAHGM38RHG?
H8@RJHKGMKF3PNRHGMH4RHGGFJ83PJFSM38H47J]H8MAHGM38!

GHdM8S6M4M8DJ3cM8KFHNH8FIHLR4F$6%;&K383LMK.FC
3SJHR?O##$#$#!$&"'!:$C:=;

$#<%杨建新;国土空间开发布局优化方法研究+++以武汉
市为例$9%;武汉!中国地质大学##$:T;
1'-.6g;̂FNFHJK?38LFG?3@NP3JNRHGMH43RGMLMAHGM38
3PGFJJMG3JO@FcF43RLF8GCGHdFV7?H8HNH8FIHLR4F$9%;
V7?H8!*?M8H_8McFJNMGO3P.F3NKMF8KFN##$:T;

$#=%林晓皓#吴双品#黄鑫毅#等;宁德市(三生)空间动态
变化与空间剥夺研究$6%;山西师范大学学报&自然科
学版'##$#:#B"&:'!:$:C:$T;
0,-g+#V_(D#+_'-.g1#FGH4;(G7@O38G?F
@O8HLMKH8@ NRHGMH4@FRJMcHGM38 3PRJ3@7KGM38C4McM8SC
FK343SONRHKFM8-M8S@F*MGO$6%;637J8H43P(?H8IM-3JLH4
_8McFJNMGO&-HG7JH4(KMF8KF&@MGM38'##$#:#B"&:'!

:$:C:$T;
$#T%范勋承#赵莉莉;海岸带县域土地利用开发程度状况评

价+++以福建省宁德市为例$6%;甘肃农业##$#:&='!

T<CTT;
W'-g*#E+'/00;&cH47HGM383P4H8@7NF@FcF4C
3RLF8GNGHG7NM8K3HNGH4A38FK378GMFN+++-M8S@F
*MGO#W7>MH8DJ3cM8KFHNH8FIHLR4F$6%;.H8N7'SJMC
K74G7JF##$#:&='!T<CTT;

$B$%王继龙#林丰增#彭博#等;东南沿海火山岩区城镇建
设适宜性评价与实践+++以福建省宁德市为例$6%;华
东地质##$###!B&!'!!T$C"$#;
V'-.60#0,-WE#D&-.[#FGH4;&cH47HGM38H8@
RJHKGMKF3P7J]H8K38NGJ7KGM38N7MGH]M4MGOM8K3HNGH4c34C
KH8MKHJFHN3PN37G?FHNG*?M8H!HKHNFNG7@O3P-M8S@F
*MGO#W7>MH8DJ3cM8KF$6%;&HNG*?M8H.F343SO##$###

!B&!'!!T$C"$#;
$B:%林丰增;新时期市级国土空间总体规划编制认识与思

考+++以福建省宁德市为例$6%;华东地质##$#:#

!#&!'!!$TC!:=;
0,-WE;_8@FJNGH8@M8SH8@G?M8dM8S38P3JL74HGM8S
3cFJH44R4H88M8S3PL78MKMRH4GFJJMG3JMH4NRHKFM8G?F
8F̀ FJH!HKHNFNG7@O3P-M8S@F*MGO#W7>MH8DJ3cM8KF
$6%;&HNG*?M8H.F343SO##$#:#!#&!'!!$TC!:=;

$B#%宁德市住房和城乡建设局;宁德市#$#:年城市体检自
检报告$̂%;#$##;
-M8S@F*MGO+37NM8SH8@_J]H8Ĉ7JH49FcF43RLF8G
[7JFH7;_J]H8R?ONMKH4FIHLM8HGM38NF4PM8NRFKGM38JFC
R3JG3P-M8S@FM8#$#:$̂%;#$##;

$BB%宁德市统计局;宁德统计年鉴#$##年$\%;北京!中
国统计出版社##$##;
-M8S@F \78MKMRH4 [7JFH7 3P (GHGMNGMKN; -M8S@F
(GHGMNGMKH41FHJ]33dM8#$##$\%;[FM>M8S!*?M8H(GHC
GMNGMKNDJFNN##$##;

$B!%张定源#陈国光#张景#等;福建省资源环境承载能力
和国土空间开发适宜性评价报告$̂ %;中国地质调查
局南京地质调查中心##$:T;
E+'-.91#*+&-..#E+'-.6#FGH4;&cH47HC
GM383PJFN37JKFH8@F8cMJ38LF8GH4KHJJOM8SKHRHKMGO
H8@N7MGH]M4MGO3P4H8@H8@NRHKF@FcF43RLF8GM8W7>MH8
DJ3cM8KF $̂ %;-H8>M8S .F343SMKH4(7JcFO *F8GFJ#

*?M8H.F343SMKH4(7JcFO##$:T;
$B"%中国城市发展规划设计咨询有限公司规划二所;实施

城市更新提升宁德市城市能级行动策略研究报

告$̂%;#$#:;
*?M8H_J]H89FcF43RLF8GD4H88M8SH8@9FNMS8*38N74GM8S
*3;#0G@;D4H88M8S,8NGMG7GF-3;#;̂FNFHJK?38G?FHKGM38
NGJHGFSO3PMLR4FLF8GM8S7J]H8JF8F̀H4G3F8?H8KFG?F7JC
]H8F8FJSO4FcF43P-M8S@F*MGO$̂%;#$#:;

$B%%上海市经济和信息化委员会#上海市发展和改革委员
会#上海市规划和自然资源局#等;上海产业用地指
南&#$:T 版'$̂"/0%;&#$:TC$B'$#$#BC:$C$T%;
?GGRN!""N?FMGK;N?;S3c;K8"KOPA"#$:T$!:<"$$#$C%=##!!;
?GL4;
(?H8S?HM\78MKMRH4*3LLMNNM383P&K383LOH8@,8C
P3JLHGMAHGM38#(?H8S?HM 9FcF43RLF8G H8@ F̂P3JL
*3LLMNNM38#(?H8S?HM\78MKMRH4[7JFH73PD4H88M8S
H8@-HG7JH4 F̂N37JKFN#FGH4;.7M@FG3M8@7NGJMH44H8@
7NFM8(?H8S?HM&#$:T&@MGM38'$̂"/0%;&#$:TC$B'
$#$#BC:$C$T%; ?GGRN!""N?FMGK;N?;S3c;K8"KOPA"

#$:T$!:<"$$#$C%=##!!;?GL4;
$B<%厦门市人民政府办公厅;厦门市工业项目建设用地控

制标准&#$#$版'$̂"/0%;&#$#$C$!C#B'$#$#BC:$C$T%;

%:#
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?GGR!""̀ `̀ ;IL;S3c;K8"APS]"%%<<;
.F8FJH4/PPMKF3PgMHLF8\78MKMRH4DF3R4FsN.3cFJ8C
LF8G;(gMHLF8 *MGOM8@7NGJMH4RJ3>FKGK38NGJ7KGM38
4H8@K38GJ34NGH8@HJ@N &#$#$ &@MGM38')$̂"/0%;
&#$#$C$!C#B'$#$#BC:$CT%;?GGR!""̀ `̀ ;IL;S3c;K8"

APS]"%%<<;

$B=%张永宁;大力发展海洋经济全力谱写福建海洋经济
(宁德篇章)$6%;发展研究##$#B#!$&#'!:%C#:;
E+'-.1 -;2MS3J37N@FcF43RLF8G3PG?FLHJM8F
FK383LOH8@G?F J̀MGM8S3PG?F(-M8S@FK?HRGFJ)3P
W7>MH8yNLHJM8FFK383LO$6%;9FcF43RLF8G F̂NFHJK?#

#$#B#!$&#'!:%C#:;

>?-).Y7,+;.+287-0)M)<7;4/=+2)37,/+.4/E5).1<,5+)-+6;)14+6
+.1.5)5+,0678O4/=0)Z5,-?./1.;.14+6)/2./1)3)/+

./07;+434:.+47/

0,-WF8SAF8S:###._/6MHB#0,-(?H3dHM!#\,'/VF8>MHB#D&-.[3"#b,678?7M%#V'-.6M438S"

&:&'()**+*,L/()<01(03/1#B./9<4K420<0301*,!1()4*+*;7#6178.9*/.0*/7*,>*+5%1;<*4?/9.4.45%3/.+
B3I.4'100+1I140-4@</*4I140'(<14(1.45!1()4*+*;7#=<4<20/7*,K45320/7.45K4,*/I.0<*4!1()4*+*;7#

B./9<4:"$$$%#B1<+*4;G<.4;#>)<4.-
#&F<4;51=34<(<N.+#1*N+1P2:*@1/4I140#F<4;51B"#:$:#C3G<.4#>)<4.-
B&F<4;51F.03/.+%12*3/(12D3/1.3#F<4;51B"#:$$#C3G<.4#>)<4.-

!&C3G<.4?4<@1/2<07*,!1()4*+*;7#'()**+*,><@<+-4;<411/<4;#C3M)*3B"$::=#C3G<.4#>)<4.-
"&F.4G<4;>1401/#>)<4.:1*+*;<(.+'3/@17#F.4G<4;#:$$:%#H<.4;23#>)<4.-

%&>)<4.?/9.4'(<14(1%121./()L22*(<.0<*4#H*<40K44*@.0<*4K420<0301#D1<G<4;:$$=B"#>)<4.'

!!>?5+-.1+!)?FF8?H8KFLF8G3P7J]H8KHRHKMGOJFRJFNF8GNG?FMLRJ3cFLF8G3PK3LRJF?F8NMcFP78KGM38N
3PG?FKMGO#H8@MGMNKJ7KMH4G3H8H4OAFG?F4MLMGHGM383P7J]H8KHRHKMGOH8@PM8@HRHG?G3]JFHd37GG?FK38C
NGJHM8G3P7J]H8@FcF43RLF8G;-M8S@FKMGOMNK?HJHKGFJMAF@ M̀G?G?F]4F8@M8S3PL378GHM8NH8@G?FNFH#̀MG?
MGNSJH@7H44OSJ3̀M8SFK383LMKNGJF8SG?H8@M8KJFHNM8S4ORJ3LM8F8GRM44HJM8@7NGJMFN#MGMNLHM84OPHKM8S
N7K?K38NGJHM8GNHNG?FNFK7JM8S@MPPMK74GO3PG?F4H8@P3J7J]H8@FcF43RLF8G#G?F F̀HdFK383LMKJH@MHGM38
3PG?FKF8GJH4KMGO#G?F4HSSM8SM8GFSJHGM38]FG̀FF8G?FM8@7NGJMH4HJFHH8@G?FJFNM@F8GMH4HJFH#G?FM8N7PPMC
KMF8G7GM4MAHGM383P8HG7JH4JFN37JKFNM8G?FK3JFKMJK4F#G?F4HSSM8S@FcF43RLF8G3PG?FRJ3@7KGMcFNFJcMKFM8C
@7NGJO#H8@G?F3cFJP43̀ 3PK38N7LRGM38;'KK3J@M8S4O#G?MNNG7@OR7GP3J̀HJ@P37JFLR3̀FJM8SRHG?NP3J
G?F7J]H8@FcF43RLF8G#̀ ?MK?M8K47@FFPPMKMF8G7GM4MAHGM38H8@H443KHGM383P4H8@JFN37JKFN#JHRM@@FcF43RC
LF8G3P4FH@M8SM8@7NGJMFN#F8?H8KFLF8G3P7J]H8NFJcMKFKHRHKMGO#H8@GJH8NP3JLHGM383PL378GHM8H8@NFH
JFN37JKFN;,8K3L]M8HGM38 M̀G?G?FHKG7H4NMG7HGM38#̀ FRJ3R3NF@G3HKKF4FJHGFG?FHSS43LFJHGM383P?MS?C
Q7H4MGOJFN37JKFNH8@F4FLF8GN#cHKHGFM8FPPMKMF8GM8@7NGJMFN#RJ3L3GFG?FHSS43LFJHGMcF@FcF43RLF8GHC
J378@G?F]HOH8@G?FNFH#N?HRFH@MNGM8KGMcF7J]H8KHJ@#FIRH8@RJ3@7KGMcFNFJcMKFM8@7NGJMFN#PHKM4MGHGF
]HNMKR7]4MKNFJcMKFH8@3G?FJNRFKMPMKK378GFJLFHN7JFN;,GHMLNG3]33NGH8H44CHJ378@?MS?CQ7H4MGO@FcF43RC
LF8GH8@NGJMcFG3 J̀MGFH(-M8S@F*?HRGFJ)3PK3LRJF?F8NMcF4O]7M4@M8SHL3@FJ8N3KMH4MNGK378GJO;

@)6A7-05!-M8S@FKMGO-GFJJMG3JMH4NRHGMH4R4H88M8S-L378GHM8CNFHK47NGFJ-7J]H8KHRHKMGO4FcF4-@FcF4C
3RLF8GRHG?H8@K378GFJLFHN7JFN

<:#


