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波特理论在我国钨业战略调整中的应用研究
!

徐 盛 华

（江西理工大学经济管理学院，江西赣州，!"#$$$）

摘 要：通过对我国钨资源储备和钨业生产现状调查，指出我国钨业战略调整的必要性，根据波特理论，构造

钨业战略调整模型，提出我国钨业在 "$ 世纪初的发展战略思路。
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, , 美国地质调查局 "##" 年公布的世界钨储量
（KL+）$M# 万 8，基础储量 +$# 万 8。我国国土资源
部公布："##" 年末我国钨（KL+）储量 $11& M 万吨，
基础储量 "M"& M1 万吨，资源量为 "N!& $! 万吨，资源
储量为 0/N& !1 万吨，其中黑钨 $1"& 0 万吨，白钨
1$+& " 万吨，混合矿为 ""& M 万吨。按目前每年消耗
钨（KL+）储量 $# 万吨计算（其中出口 + 万 8 O <；国
内消费 / 万 8 O <），静态服务年限仅 $1& 1M 年。作为
应用于冶金机械、石油化工、航空航天和国际工程的

战略金属，钨业在 "$ 世纪初进行战略性调整迫在眉
睫。

!" 钨业现状分析

>@ >A 世界钨储量分布

美国地质调查局 "##" 年公布的世界钨储量情
况见表 $。

表 >A B??B 年世界钨储量分布情况（万 +）

比较项目 中国 加拿大 俄罗斯 美国 韩国 其他 世界

储量（KL+）// "! "0 $1 0& N 1"& " $M#
基础储量 $$# 1M 1" "# /& / N$& + +$#
分布率（P）+0& 0 $0& N $+& 00 !& 10 "& 1N "!& "" $##

, 注：根据经贸资讯网美国地质调查局 "##" 年公布的资料
整理［$］。

>@ BA 我国钨储量分布

在全国已探明钨矿储量的有 "$ 个省、自治区、
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直辖市，!""! 年末（#$%）储量分布见表 !。从全国
大行政区分布来看，依次为中南区占 &’( !)，华东
区占 !’)、西北区占 *( %)、西南占 *( +)、东北区
占 %( !)、华北区占 !( !)。在三大经济地区钨矿储
量分布的比例：东部沿海地区占 +,( +)、中部地区
占 ,&( +)、西部地区占 ,( ’)。

表 !" !##! 年末我国储量分布（$）

省区 基础储量（#$%）分布率 资源储量（#$%）分布率

湖南 **( - %&( %
江西 !+( . +-( &
河南 +"( + +"( "
广东 *( . .( *
广西 !( , .( "
福建 ’( * &( %
云南 +( , *( %
甘肃 #"( , #*( +
黑龙江 +( , %( *
内蒙古 +( + !( ,
湖北 +( , +( %
山东 +( "+ "( ’
安徽 "( * "( *
浙江 "( ! "( !
吉林 "( ! "( !
贵州 " "( +
青海 "( ", "( "*
北京 " "( "%
四川 " "( "!
河北 " "( "+
辽宁 " "( "",
合计 +"" +""
/ 资料来源：根据国家信息中心资料整理。

%& ’" 我国钨矿山分布与生产布局

新中国成立后，经过 &" 多年来的建设与发展，
特别是近几年的清理整顿，目前我国拥有钨矿山企

业 ++& 家，其中，原属中央现已下放地方管理的统配
矿山 !+ 家，其余均为原地方矿山。!+ 家原统配矿
山中，除江西漂塘钨矿、湖南瑶岗仙钨矿等 . 家外，
其余各家经过破产重组，成为股份制企业。在另外

-* 家地方矿山中，大部分通过承包、租赁、拍卖等各
种形式转为非国有资本的股份制企业。!""% 年我
国钨矿山采矿生产能力为 +!!+( ! 万 0，选矿生产能
力约为 +%&’( ’* 万 0（见表 %）。

表 ’" !##’ 年我国钨矿山分布与生产布局情况（万 (）

省区 矿山数（家） 采矿生产能力 选矿生产能力

江西 .- ’".( ’ ’"-( %*
湖南 +’ !"’( + !+&( ’
云南 +! +"-( . +"!
广东 & ’ ’
福建 * !* !*
广西 % *+ *+
浙江 % +& +&
内蒙古 ! "( , "( ,
安徽 + ’ ’
青海 + +%&
全国合计 ++& +!!+( ! +%&’( ’*

/ 资料来源：根据国家信息中心资料整理。

!" 钨业战略调整的必要性
从我国钨资源分布与生产布局可以看出，!""!

全国钨资源储量 &,’( . 万 0，钨（#$%）储量为 +**( -
万 0，按目前年消耗钨（#$%）储量 +" 万 0计算，静态
服务年限只有 +*( *- 年，!"+! 年将用完。因此，钨
业战略调整的必要性具体表现在以下几个方面：

!& %" 部分大中型生产矿山将面临危机

+’ 个大中型矿山，其中生产服务年限 +" 年以
下的有 - 个。这 - 个矿山年产钨精矿 + 万 0 以上，
预计七八年后即将消失。特别是现有 +" 个大型黑
钨矿山，是具有钨资源优势的骨干矿山，其中 ’ 个矿
山已开采了几十年，已进入中晚期，还有两个黑钨矿

山储量虽大，但开采品位低，难以充当后备基地。我

国白钨矿虽然储量多，但贫矿多，选矿难，有 ’&)的
白钨矿资源达不到矿山保本的最低品位，难以开发

利用。

!& !" 资源浪费严重

钨矿过度强化开采，缩短了矿山正常开采年限，

再加上近 +" 年非法进入国有钨矿山乱挖滥采的现
象屡禁不止，破坏了矿山生产，资源浪费严重，加剧

了生产矿山的资源危机。

!& ’" 贱卖钨品严重

钨品大量出口，管理失控，而且多头出口，廉价

竞销，外商渔利。这种贱卖资源、浪费资源的做法，

不仅使国家蒙受重大经济损失，同时加剧了矿山资
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源危机，使钨矿山在困境中越陷越深。所以，对钨业

进行战略调整非常必要。

!" 构造钨业战略调整模型
!""# 年，美国哈佛商学院的波特教授出版了

《国家竞争优势》一书，该书认为，一个国家在某一

行业建立和保持竞争优势的能力，须具备四个基本

变量和两个附加变量［$］，并认为这些因素相互作

用，互相增强，形成行业竞争优势。根据这一理论和

我国钨业的现状，我们构建的我国钨业战略调整模

型（见图 !）。

图 !" 钨业战略调整模型

#" 钨业战略调整思路研究

#$ !" 政府的钨业政策调整

政府应不断完善国家钨业政策，推进资源科学

发展观，要对钨资源进行有效的管理，鼓励钨业自我

创新与改进，打造钨业的竞争力。

%& !& !’ 政府要对钨资源进行有效的管理
继续实行定额生产和配额出口，组建全国统一

对外经营的企业集团，类似世界石油输出国组织，再

根据我国钨资源分布的现状，成立三家区域集团公

司（赣钨集团公司、湘钨集团公司、粤钨集团公司），

协助钨业在这些地区发展“族群”，并刺激“族群”升

级，建立起现代企业制度，跨国经营，参与国际市场

竞争，发挥我国钨资源禀赋优势，在国际分工与贸易

的过程中，钨品进出口获得更多的比较利益。

%& !& $’ 推进钨资源科学发展观
钨业按科学规律持续发展，鼓励学习别国发展

成功经验，建立科学合理的钨业管理制度和运行机

制，优化钨业结构，调整生产布局，形成钨业集群，逐

步形成钨业的竞争优势，同时注重保护环境，“不吃

子孙饭，留碧水蓝天于后代”。

%& !& (’ 政府要鼓励钨业自我创新与改进
进行钨产品的基础研究，应用研究和产品开发

研究，调动企业、研究院所、大学相关科研人员的积

极性、主动性和创造性，延长钨产品的产业链，提高

钨产品的附加值，优化钨产品的产业结构，使钨业在

国民经济中真正成为战略产业。

#$ %" 钨业的发展机遇

机遇对钨业的调整成功有相当重要的影响。当

前，钨品价格在高位徘徊，世界市场需求充分，再加

上方兴未艾的科技革命，高技术具有传统产业和高

技术产业内部使用范围广、渗透性强的特点，大力发

展高新技术钨品，不仅能对经济增长做出贡献，而且

能极大地提高整个钨业生产的效率和竞争力，因此，

钨业人必须把握这些历史机遇，加快钨业的发展。

#$ &" 钨业生产要素提升

钨业生产要素分为基础要素和高级要素。钨业

的基本要素是指钨储量、钨储量分布、钨的品位等。

从前面分析可知我国钨业的基础要素相对丰富，使

用效率不高，须进一步提高钨业基本要素的配置效

率；钨业的高级要素则指钨业设施、业内人才、科研

设施和技术诀窍等。高级要素对钨业形成竞争优势

起重要作用，它是个人、企业和政府投资的结果。当

前要在高级要素上加大投资力度，把钨业的静态优

势变成动态优势是钨业人的战略选择。

#$ #" 钨品需求开发

国内需求特征对于钨产品特征的形成、促进创
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新与提高质量方面特别重要。用户对钨品质量的追

求，导致企业迅速改善钨产品，尽快满足最新特色的

需求，国内需求的规模和方式会增强钨产业的优势。

如果我国购买者渴望其他国家钨产品，则刺激国内

企业从事这一钨产品的生产，并不断进行钨产品升

级换代。国内市场的饱和，则迫使企业降低价格、引

进新特色和改善钨品功能，推动企业为了持续增长

而进入国际市场。需求对我国钨业竞争优势的形成

发挥着重要作用，我们应重视对国内钨产品需求的

开发，国内钨业竞争激烈，企业寻找细分市场、相对

地集中于某些优先发展的钨产品，这为实施目标集

中战略的企业提供了机会和发展空间。企业应从细

分市场的需求开发，以国内市场为依托，取得国际市

场上的局部竞争优势［!］，逐步升级到我国钨业整体

竞争优势。

!" #$ 钨相关产业的支持

具有竞争力的成功产业一般是由很多相关产业

组成的一个产业群。在已形成钨的采、选、治、加工、

深加工的产业链的基础上，不断发现钨的新用途，延

长钨业链，提高钨产品的附加值，使钨业在国民经济

中真正成为战略产业是钨业人的使命。

!" %$ 钨业战略、结构和竞争的优化

"# $# %& 调整钨业结构，提高企业竞争力
企业活力是钨业竞争优势的基础，企业缺乏活

力，不自主创新，钨业就难以形成整体优势。因此，

钨业人首先必须严格按照现代企业制度“产权清

晰、权责明确、政企分开、管理科学”的要求，对企业

实行规范化的公司制改造，使之成为能适应市场竞

争、自主经营、自负盈亏的法人实体和竞争主体；其

次，要加强现有企业的联合兼并，按照专业化分工和

发展规模经济的要求，以现有骨干企业为核心，以产

权为纽带，以名牌产品为龙头，培育一批跨地区、跨

部门、跨行业的大型企业集团，以实现钨资源的优化

配置，提高企业规模经营效益。

"# $# ’& 加强企业管理，提高企业创新能力
通过强化管理、自主研发、提高质量、降低成本，

不断提高钨企业竞争力。在自主研发创新方法上，

一方面走“引进—消化—吸收—创新”，“产—学—

研”相结合的路子；另一方面我们要吸收高新技术

成果及其它领域的最新成果，集成和内化为自己的

创新点。

!" 结束语
我国自古就有“天时不如地利，地利不如人和”

的古训，这充满着“人学”儒家思想，强调“以人为

本”的管理理念，就是要求企业上下同心同德，荣辱

与共，尊重、爱护和重用有经营头脑、有真才实学、苦

干实干巧干的人才，只有坚持“以人为本”，企业才

能兴旺与发展。

当今经济全球一体化正在深入发展，生产要素

在全球优化配置，国内产业正在不断优化升级，时代

要求我国钨业人把握历史机遇，抓住时机，及时调整

战略，力求在 ’% 世纪使我国钨业成长为战略产业，
为国民经济的发展与壮大做出新的贡献。
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