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资源管理创新促进首钢矿业公司发展
!

果 晓 明

（首钢矿业公司，河北省迁安市，!"##!#）

摘 要：介绍了首钢矿业公司通过转变思想观念、延伸资源产业链、拓展企业办矿模式，维持企业可持续发展

的具体做法。
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0 0 资源是矿业可持续发展的基础。实施资源管理
创新，调整和优化资源组织结构，延伸资源产业链，

在降低资源开发成本的同时，转变企业办矿模式、拓

展发展空间，才能使矿业焕发新的生机，才能增强矿

业的核心竞争力，从而维持矿业的可持续发展。

!" 首钢矿业公司可采铁矿资源状况
首钢迁安铁矿区是我国三大铁矿资源基地之

一。首钢矿业公司自 $3,3 年建矿以来，先后建设了
大石河、杏山、二马、水厂、杨庄、裴庄、柳河峪、羊崖

山等共八个采区，与之配套建设的大石河选矿厂、水

厂新老选矿厂相继投产。由于后续资源接替不上，

可采矿石资源日趋枯竭。上个世纪 /# M 3# 年代，首
钢大石河铁矿已有四个露天采区相继闭坑，资源紧

张的矛盾日渐突出，生产能力大幅度衰减，"##+ 年
内部资源全年生产矿石量仅满足选厂能力的

",& /+N，已无法保证正常的生产需要与首钢钢铁炉
料供应。

#" 更新资源观念，促进资源管理创新
面对严峻的资源供应形势，迫使首钢矿业公司

重新审视计划经济体制下的习惯做法，认识到必须

解放思想，突破旧的思想束缚，实现“资源”观念更

新，才能实现资源管理创新。首钢矿业公司资源管

理理念变化具体体现在两个方面：

@A BC 与时俱进，适时调整矿石工业指标

近几年，针对我国铁矿石贫、杂、细及种类多的

特点，我国选矿工作者不断开拓，不断创新，积极探

索，敢于挑战，一批选矿科技成果已跻身于世界先进

水平行列，大大促进了生产力的发展。国内铁矿选

矿界近年来研究出比较成功的新工艺，具有代表性

的主要有：“阶段磨矿、弱磁选—反浮选工艺”、“全

磁选选别工艺”、“超细碎—湿式磁选抛尾工艺”、

“连续磨矿—磁选—浮选联合工艺”、“阶段磨矿—

重选—磁选—浮选联合工艺”、“强磁—反浮选—焙
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烧联合工艺”等。上述工艺在提铁降硅、开发利用

品位 !"#以下的铁矿石、充分利用红矿等方面有了
突破性的进步。

目前精矿粉市场价格一升再升，品位 $$#的精
矿粉价格由前几年的每吨 !"" 元，上升到目前 $""
元不等。精矿粉制造成本以首钢矿业公司为例，从

%&&& 年的 ’"&( &% 元 ) * 下降到 !""+ 年的 !’"( $&
元 ) *，精矿粉的利润空间逐渐加大。
我们认为，资源型企业科学合理充分开发资源、

千方百计提高矿产资源的利用率，既是对国家承担

的义不容辞的责任，又是企业提高经济效益的主要

途径。开采和选别技术上的突破加上矿产品市场价

格情况的明显好转，为进一步研究利用次、杂矿石和

低于以往铁矿石工业利用技术指标的“含铁岩石”

提供了基本条件，可以消化利用“含铁岩石”所造成

选矿成本上升的不利因素。所以，“矿石”的概念除

技术定义之外，还应赋予经济的含义，即“开发后能

够盈利的有用矿物集合体”。计划经济时期制定的

矿石的边界品位指标，应随着市场经济的变化和技

术的发展有所调整并降低。只要略有盈利或不亏

损，“含铁岩石”就应该开发利用。

首钢矿业公司多年前就把极贫矿（%,#$-./
0 !"#）和开采过程中因难以挑选的夹石混入造成
的“贫化矿”（%"#$-./ 0 %,#）全部合理搭配入
选，提高了资源利用率。“十五”以来首钢矿业公司

还与当地矿山企业合作，在河北涞源都山城矿区开

发利用含铁 !"#以下的含铁石英岩、在承德市滦平
和隆化开发利用含铁品位 %"# 1 !"#的“含铁辉石
岩”以及在丰宁招兵沟矿区开发利用低品位铁磷

矿，都取得了较好的经济效益。

!" !# 适应市场经济条件，转变办矿模式

资源接替是困扰资源型国企可持续发展的难

题。计划经济时期，矿产资源由国家统一规划，国企

办矿全部是大而全，从征地、购地到住户搬迁，基建

施工，包括大量的辅助设施，还要企业办社会等等全

部由企业承担，资源开发工期长，效率低，见效慢。

进入市场经济时期，征地和住户搬迁等费用均已发

生了巨大变化。在计划经济时期，首钢矿业公司所

在的河北省唐山市购地费用% ,"" 1 + ,""元 ) 23!，

而目前购地需 4, 1 %’, 万元 ) 23!，且国家对工业占

地的要求也有较大变化；地表林木等附着物的价格

不断上涨；再如住户搬迁，搬迁费已经上涨到 $ 1 %,

万元 )户。另外，计划经济时期曾明确作为首钢矿业
公司的后备资源的开采权多已由民企合法占有。这

些因素都给国企办矿造成了很大困难，再按计划经

济时期的传统模式办矿是走不通的“死胡同”。

通过形势分析，我们认识到必须解放思想打破

过去单一的办矿模式，不断探索多途径、多种方式办

矿来达到“资源为我所用”的目标。“九五”以来，首

钢矿业公司结合矿山实际，发挥地方资源优势，本着

优势互补、互惠互利的原则，坚持企业与地方共同发

展，积累了多途径、多种方式办矿的经验。

!( !( %5 合作办矿
%&&6 年首钢矿业公司与唐山马兰庄铁矿达成
了合作办矿协议，充分利用大石河铁矿现有采选设

备和市场，成立首钢—唐山马兰庄铁矿有限责任公

司。经过一年的恢复与调整，使其扭亏为盈。%&&&
年开始着手扩帮工程，扩大该公司生产能力，在供首

钢大石河铁矿 %!" 万 * ) 7 矿石的同时，保证了自产
自用矿石能力的相对稳定。目前，首钢矿业公司开

发辽宁凤城硼铁矿、承德滦平、隆化铁矿资源等都是

借鉴了合作办矿的模式，已经或开始见效。

!( !( !5 劳务输出换取矿石资源
!""! 年以前，矿区内的孟家沟主矿体为地方小
矿占有，为了充分利用孟家沟铁矿资源优势，我们采

用劳务输出方式与地方合作开采，打开了孟家沟矿

体合理利用的良好开端。通过采用首钢矿业公司的

技术和采矿装备，逐步解除地方破坏性群采后遗留

隐患，使采矿秩序逐渐步入正常的轨道；!""! 年底
启动了二期合作工程，经过一年零三个月的基建剥

岩，!""+ 年 + 月开始供矿，当年供应大石河选厂 %$+
万吨矿石，现在已经达到年入选 ’"" 多万吨的能力。
已经或即将采用此种合作办矿模式的还有迁安

市蔡园镇的一些铁矿。

思维方式的变化促进了办矿模式的转变，使我

们资源开发的天地更宽了，为缓解铁矿资源短缺矛

盾起到了十分重要的作用。

!" 内部挖潜，提高资源利用率

$" %# 规范采矿生产过程管理，减少矿石损失

首钢矿业公司充分利用自身的矿技术优势，经

过多年探索形成了一套切实可行的矿石质量、资源

利用管理制度和工作程序，从采掘计划编制一直到
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穿孔、爆破、采掘、装运的实施，均制定了明确的工作

标准和程序，从而使采矿生产过程矿石损失得到了

有效控制。同时积极与国内科研单位合作，进行了

一系列的充分利用矿产资源的研究与攻关工作，一

是与北京科技大学合作开展精矿品位优化研究，提

出了利用表外矿、极贫矿等低品位矿产资源；二是依

据前期的地质勘探资料、结合生产地质资料，进一步

分析矿床的控矿构造以及局部的突变情况等，摸清

矿床的产状和空间分布状态，对设计境界外区域提

出矿化预测，修改设计境界，最大限度地回收利用矿

产资源。还根据首钢水厂铁矿工矿设备大型化、地

质条件复杂的客观状况，对设备分选困难的混矿岩

石，集中翻卸到指定区域进行人工挑选，进一步减少

矿石损失。通过采取措施，使采矿回采率由设计的

!"# $$%提高到 !&# ’$%，年利用表外矿和极贫矿分
别达到 ’(# $ 万吨和 &$# $ 万吨，回收挂帮矿 ’( 万
吨，界外矿石回收 () 万吨，人工手选矿 ( 万多吨，每
年使 !$ 余万吨矿石得到了利用。

!" #$ 闭坑采区挂帮边角残矿资源的回收

首钢大石河铁矿的大石河采区 ($$" 年上半年
露采闭坑，通过对大石河采区闭坑后现状的研究，认

为在其 *) 线以北、+ ,) - 水平以上的露天境界上
盘和在露天底和下盘挂帮有部分边角矿，储量约

’’, 万吨，原矿品位 (.%，可选性 //# ,%，极具回收
利用价值。我们将该残矿回收申报了矿产资源保护

项目，得到了河北省国土资源厅和唐山市国土资源

局的赞许，并拨付补助经费 (! 万元支持项目实施。
经多次研究和论证，采取硐采方式进行回收。通过

强化现场挂帮矿回收组织力度，边探边采，截止到

($$& 年 ’( 月底，回收矿石 ’($ 余万吨。采用这种
方式回收边角残矿的还有已经露采闭坑的裴庄采

区，矿石回收已经完成 ,$ 余万吨，目前还正在继续
回收之中。

!" !$ 做好露采转地采的技术储备

鉴于 ($$, 年 ’’ 月底首钢大石河铁矿杏山采区
露天开采即将结束，而露天开采境界外到地下深部

尚保有地质储量, $$$余万吨（其中挂帮矿 /&$ 余万
吨）的实际情况，首钢矿业公司决定露天开采结束

后转入地下开采。计划分两期开采，第一期开采为

+ ""$ -以上，第二期开采为 + &)$ - 以上，年设计
生产能力为 "($ 万吨，($$, 年 " 月开始基建，($$)

年 ’ 月开始投产，($’$ 年达产。同时，拟对近年即
将露天开采闭坑的首钢大石河铁矿二马采区和已经

露天开采闭坑的羊崖山采区等，开展露天转地下开

采的技术研究工作，做好前期技术储备。

!" %$ 采选废石和尾矿的合理利用

为了使采选生产过程中产生的岩石和尾矿得到

充分利用，通过技术攻关和改造，取得了可喜成果。

"# &# ’0 对选矿尾矿实施再选回收
主厂尾矿是选矿生产过程中需要抛弃的产品，

通过分析和试验研究，发现尾矿依然含有部分磁性

铁能够磁选回收，分别在大石河铁矿和水厂铁矿实

施了对尾矿再选的改造。应用具有自有知识产权的

尾矿复合精选新工艺，尾矿品位比回收前降低了

(# &&%，金属回收率比回收前提高了 .# .!%，每年
多产精矿粉 "’# ’! 万多吨，按市场价经济效益可达
( 亿元以上。尾矿复合精选新工艺技术通过了北京
市科技成果鉴定，如在国内同类型选矿厂推广，经济

效益和社会效益更大。

同时对磁滑轮干选尾矿也实施了再选回收，年

可回收矿石 , 万吨以上，减少了矿产资源的损失。

"# &# (0 尾矿库堆存尾矿砂资源化再选利用
首钢矿业公司两座尾矿库共堆存了 (# ( 亿吨品

位在 )% 1 ’$%的尾砂，含有金属量 ($$$ 万吨。为
充分利用矿产资源，我公司在开展尾矿砂再选回收

金属矿物选矿研究的基础上，($$, 年首先在水厂铁
矿老尾矿库实施尾砂再选生产线的建设，现已形成

年生产品位 /.%的铁精矿 ($ 万吨的实际能力，按
市场价年效益在 ’ 亿元以上，同时尾矿品位也比再
选前降低了 (# ) 个百分点。

"# &# "0 排土场混杂资源再选利用
计划经济时期，采矿生产执行铁矿石边界品位

234%($%、工业品位 234%(,%的技术经济指标，
实际造成了相当数量低于控制指标的低品位资源排

弃到排土场。($$, 年以来，我们在已经停用的裴庄
采区东部排土场安装了三条自行研制的磁滑轮大块

干选生产线及配套的再选加工设施。目前，已经形

成年回收 ($ 万吨“矿石”（234品位约 ($%左右）的
实际生产能力，年经济效益’ $$$万元以上。

"# &# &0 赤铁矿资源的选矿研究与利用
孟家沟矿体原设计确定磁性率 ($%以上的赤

铁矿与正常磁铁矿石混合入选，磁性率小于 ($%的
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赤铁矿作为“岩石”另行堆存。为充分利用资源，

!""# 年开展赤铁矿选矿研究，提出了赤铁矿“阶段
磨矿阶段选别、弱磁、强磁”的选矿工艺。

!""# 年 $" 月份在大石河铁矿选矿厂建成投产
了弱磁强磁流程部分，原矿磁性率稳定在 $"%左
右、原矿品位 !"%左右的前提下，目前精矿品位可
达 &#’ (%以上，年可生产铁精矿 $" 万吨以上。这
样，使开采中的非磁—弱磁性矿石得到了充分利用。

)’ #’ (* 尾矿废石生产建筑材料
选矿厂产出的尾矿和磁滑轮废石的主要成分为

+,-!，通过分级可得到合格建筑用砂和骨料。实施

后，不但在矿业公司内部工程建设中得到了全面推

广，而且与外部多家建筑、建材公司签订了供应协

定。同时形成了彩色地面砖、小型空心砌块、路缘砖

的生产规模，质量达到了国内同行业先进水平。

)’ #’ &* 利用采矿废石生产铁路道砟
首钢矿业公司在水厂铁矿建成了年产 !" 万 .)

的道砟生产线，经铁道部工务局鉴定，符合 /0!$#"
12 国家一级道砟标准，并获得了部颁《铁道采石开
采资格证书》。经过几年的开发，现矿业公司已经

可生产四种铁路道砟（主要供应铁路提速改造工

程）和公路细砟，有效开发利用了二次资源。

)’ #’ 3* 强化选矿厂技术管理，降低尾矿品位
（$）提高选别工序控制标准，强化操作管理，降
低选矿厂尾矿品位。加强对磁选机工作状况的检

查，严格落实点检定修制度，按工序标准控制磁选机

的作业状态，做到选别浓度、给矿量达到工艺标准要

求，机槽、隔板不漏，磁偏角适宜，保证磁选机的机槽

冲散水、卸矿水、补加水充足畅通，机槽不堵、筒皮不

带矿，使各作业磁选机具有良好的选别效果，适应降

低尾矿品位的要求。

（!）改善磁选机的技术装备水平，提高选别设
备磁场强度。一是更新部分磁选机，逐步统一型号；

二是改进磁系结构，同时强化外购磁系备件的质量

管理；三是更新磁选机磁系，针对磁选机磁场强度衰

减问题，仅 !""# 年就更新磁系 4" 余台。
（)）加强尾矿回收和磁滑轮尾矿回收的管理，
稳定回收效果。对盘式回收机和磁选机作业溢面、

高场强磁选机布矿、磁选机筒皮及卸矿水，磁滑轮磁

偏角、平料器高度、振动筛完好程度、分料板开度等

强化管理，根据回收磁选机的磁场强度变化，适时更

换和充磁，保证磁场强度适应提高回收效果要求。

!" 结束语
首钢矿业公司从资源中起步，依靠资源创业，在

资源的合理利用中求得稳步发展，逐步成为国内影

响力较大的特大型资源型企业之一。“十一五”期

间，首钢矿业公司将不断推动资源管理观念创新和

科技进步，进一步坚持以前特别是“十五”以来形成

的行之有效的方法，把资源业做强、做大，为首钢可

持续发展奠定坚实的物质基础。
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