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我厂为了适应市场经济发展的需求，从",,-年起对厂
技术机制推行改革，至今’年多来，已取得可喜的效果，并通
过实践获得一些体会。技术部门开发新产品的节奏加快，有

力地促进了企业的发展。同时，技术人员也享受到改革带来

的实惠，积极性被调动、激发起来。

",,-年初，我厂将负责全厂产品开发与工艺施工的技术
科实行改制，逐步推向市场。当年实行项目负责制，厂对科

按生产计划内任务考核下拨全年费用*.-万元，各类成本费
另计，其余由科室向厂立项开发产品，经厂审批后按照产品

造价审批费用，由技术科按照“突出多劳多得，按责任大小，

工作量多少，结合质量及文明建设等方面考核”的原则，制定

“项目负责制内部分配办法”，每月按计划内和项目费用等部

分构成工资，由技术科提出分配意见，上交厂劳人科，由生

产、财务等主管领导审核，由厂财务科发放。

厂拨给的费用相当*个人的工资，相当于全科人员工资
总和的*!/，其他人的工资费用要靠立项开发市场对路产品
来挣，对技术科压力是较大的。压力也是动力，技术人员的

观念在压力下不断转变，由“等、靠、要”的计划经济模式向找

出路、找市场的市场经济模式转化，当年在厂领导班子的指

导支持下，开发出’项新产品：012系列卷扬机和345)
"##型旋喷锚杆钻机，其中012系列卷扬机当年试制成功，
与厂生产的(60系列冲击钻机形成批量生产。并且在完成
计划内任务的情况下，还完成了一项外揽创收任务，与分厂

配合共同创产值!万元。
",,,年，我厂将技术科向实体化又推进一步，实行内部

经济责任承包制，按“独立核算、自负盈亏、定额补贴、超支不

补、节约自留”的方式考核。厂仍按*人费用*.-万元拨给，
但包括计划内全部成本及办公用品费用在内。

为了开发适销对路产品，技术人员不再坐等信息，而是

主动走出厂门进行市场调研，收集技术资料，咨询专家，选取

产品开发方向及市场定位。这一年，技术科又开发出&(0)
$型反循环冲击钻机，781"’##)!型双层水泥浆搅拌机，并
试制成功345)"##型旋喷锚杆钻机。向厂上交开发产品
立项报告+项，有*项完成了技术准备，"项进入’###年实
施计划。并且为了继续保持市场竞争能力，又从中国地质科

学院勘探技术研究所引进高新技术产品 79:),#型高
压双液变比化学灌浆泵，将作为01:)*#型高压注浆泵的更
新换代产品。79:),#型双液泵与781"’##)!型搅拌机
均于今年投入试制，年内将试投市场。

以走向市场，提高效益为目的技术改制，给厂技术部门

注入了活力，带来了新面貌和变化，过去厂技术科人最多时

近*#人，平均"年左右开发一个产品，不能适应市场需求和
企业发展。改制后’年开发新产品+项，提出开发立项!
项。技术人员坚持生产一线服务，尽力缩短周期，提高质量，

减少成本，使技术工作以新面貌出现在厂经营生产中，有力

支持了厂的经营销售。同时技术骨干工资档次上升，尤其是

年青骨干，不用论资排辈熬年头，工资收入比改制前增加

’%/左右。
’###年，按照厂“技术机制市场化、设计成果商品化”的
深化改革要求，技术科根据两年改制的实践总结经验，从存

在的问题中不断完善体制，在内部考核和分配政策上进一步

实行鼓励性倾斜，鼓励个人向厂立项开发新产品。抓住西部

开发的机遇，紧抓基础施工市场的需求信息，我厂已将新产

品结构调整为高压注浆泵和工程钻机’大系列"#多种产
品，并继续走“厂所挂钩”，又从中国地质科学院勘探技术研

究所引入千米水井钻机，为西北地区“甘露工程”做好技术储

备，以求不断向前发展，让技术工作为企业不断做出新的贡

献。
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图" 合同管理内容框图

从上述内容可见，合同管理工作不只是企业或项目管理

者的工作，也是参与项目的每一位成员的工作。合同管理工

作庞大而又细致，复杂而又系统。这就要求企业必须加强合

同教育，在员工中普遍树立合同意识和合同理念，培养员工

挖掘一定的合同管理理论和方法。上下一致努力地、圆满地

履行合同，通过高水平的合同管理使企业获得良好的经济效

益，树立良好的社会形象。
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