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摘 要：介绍了89:9;组织、89:9;合同条件体系及其最新发展，讨论了89:9;合同条件的应用方式，强调了学习

89:9;合同条件的意义和重要性。
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! 89:9;简介

89:9;即是国际咨询工程师联合会（8’,>’,?17.65957,?@
517.651-,:,395A’,5.,B?3;653,.-3），它于#&#<年在英国成
立。第二次世界大战结束后89:9;发展迅速起来。至今已
有%"多个国家和地区成为其会员。中国于#&&%年正式加
入。89:9;是世界上多数独立的咨询工程师的代表，是最具
权威的咨询工程师组织，它推动着全球范围内高质量、高水

平的工程咨询服务业的发展。

89:9;下设!个地区成员协会：89:9;亚洲及太平洋成
员协会（CDEC;）；89:9;非洲成员协会集团（;CFC）。

89:9;还设立了许多专业委员会，用于专业咨询和管理。如
业主／咨询工程师关系委员会（;;G;）；合同委员会（;;）；执
行委员会（H;）；风险管理委员会（HIJ;）；质量管理委员会
（KF;）；!#世纪工作组（L13M86?4,!#）等。

89:9;总部机构现设于瑞士洛桑（89:9;E2N2=6/
(%#"""O1B3155,#!，DP.7,?-15>）。

" 89:9;合同条件体系

89:9;专业委员会编制了一系列规范性合同条件，构成
了89:9;合同条件体系。它们不仅被89:9;会员国在世界
范围内广泛使用，也被世界银行、亚洲开发银行、非州开发银

行等世界金融组织在招标文件中使用。在89:9;合同条件
体系中，最著名的有：《土木工程施工合同条件》（;65>.7.6536+
;657?147+6?Q6?M6+;.R.-H5A.5,,?.5A;6537?B47.65，通称

89:9;“红皮书”）、《电气和机械工程合同条件》（;65>.7.6536+
;657?147+6?H-,47?.41-15>F,4S15.41-Q6?M3，通称89:9;“黄
皮书”）、《业主／咨询工程师标准服务协议书》（;-.,57／;65@
3B-157F6>,-D,?R.4,3CA?,,0,57，通称89:9;“白皮书”）、《设
计$建造与交钥匙工程合同条件》（;65>.7.6536+;657?147+6?
:,3.A5$=B.->15>LB?5M,T，通称89:9;“桔皮书”）等。
为了适应国际工程业和国际经济的不断发展，89:9;对

其合同条件要进行修改和调整，以令其更能反映国际工程实

践，更具有代表性和普遍意义，更加严谨、完善，更具权威性

和可操作性。尤其是近十几年，修改调整的频率明显增大。

如被誉为“土木工程合同的圣经”的“红皮书”，第一版制定于

#&’*年，随后于#&%<、#&**、#&(*年分别出了第二、三、四版。

#&((、#&&!年又!次对第四版进行修改，#&&%年又作了增
补。

#&&&年，89:9;在原合同条件基础上又出版了!份新的
合同条件。这是迄今为止89:9;合同条件的最新版本。

"2! 施工合同条件（;65>.7.656+;657?147+6?;6537?B47.65，简
称“新红皮书”）

新红皮书与原红皮书相对应，但其名称改变后合同的适

用范围更大。该合同主要用于由业主设计的或由咨询工程

师设计的房屋建筑工程（=B.->.5AQ6?M3）和土木工程（H5A.@
5,,?.5AQ6?M3）。

"2" 永久设备和设计#建造合同条件（;65>.7.6536+;65@
7?147+6?E-15715>:,3.A5$=B.->，简称“新黄皮书”）
新黄皮书与原黄皮书相对应，其名称的改变便于与新红

皮书相区别。在新黄皮书条件下，承包商的基本义务是完成

永久设备的设计、制造和安装。

"2$ HE;交钥匙项目合同条件（;65>.7.6536+;657?147+6?
HE;LB?5M,TE?6U,473，简称“银皮书”）
银皮书又可译为“设计$采购一施工交钥匙项目合同条

件”，它与桔皮书相似但不完全相同。它适于工厂建设之类

的开发项目。是包含了项目策划、可行性研究、具体设计、采

购、建造、安装、试运行等在内的全过程承包方式。承包商

“交钥匙”时，提供的是一套配套完整的可以运行的设施。

"2% 合同的简短格式（DS6?786?06+;657?147）
该合同条件主要适于价值较低的或形式简单、或重复性

的、或工期短的房屋建筑和土木工程。

以上几个合同文本目前正由中国工程咨询协会89:9;
文献编译委员会翻译和组织出版。

$ 89:9;合同条件应用方式

89:9;合同条件是在总结了各个国家、各个地区的业
主、咨询工程师和承包商各方经验基础上编制出来的，也是

在长期的国际工程实践中形成并逐渐发展成熟起来的，是目
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前国际上广泛采用的高水平的、规范的合同条件。这些条件

具有国际性、通用性和权威性。其合同条款公正合理，职责

分明，程序严谨，易于操作。考虑到工程项目的一次性、唯一

性等特点，!"#"$合同条件分成了“通用条件”（%&’&()*$+’,
-./.+’0）和“专用条件”（$+’-./.+’0+12)(/.34*)(566*.3)/.+’）两
部分。通用条件适于某一类工程。如红皮书适于整个土木

工程（包括工业厂房、公路、桥梁、水利、港口、铁路、房屋建筑

等）。专用条件则针对一个具体的工程项目，是在考虑项目

所在国法律法规不同、项目特点和业主要求不同的基础上，

对通用条件进行的具体化的修改和补充。

!"#"$合同条件的应用方式通常有如下几种。

!7" 国际金融组织贷款和一些国际项目直接采用
在世界各地，凡世行、亚行、非行贷款的工程项目以及一

些国家和地区的工程招标文件中，大部分全文采用!"#"$合
同条件。在我国，凡亚行贷款项目，全文采用!"#"$“红皮
书”。凡世行贷款项目，在执行世行有关合同原则的基础上，

执行我国财政部在世行批准和指导下编制的有关合同条件。

!7# 合同管理中对比分析使用
许多国家在学习、借鉴!"#"$合同条件的基础上，编制

了一系列适合本国国情的标准合同条件。这些合同条件的

项目和内容与!"#"$合同条件大同小异。主要差异体现在
处理问题的程序规定上以及风险分担规定上。!"#"$合同
条件的各项程序是相当严谨的，处理业主和承包商风险、权

利及义务也比较公正。因此，业主、咨询工程师、承包商通常

都会将!"#"$合同条件作为一把尺子、与工作中遇到的其它
合同条件相对比，进行合同分析和风险研究，制定相应的合

同管理措施，防止合同管理上出现漏洞。

!7! 在合同谈判中使用

!"#"$合同条件的国际性、通用性和权威性使合同双方
在谈判中可以以“国际惯例”为理由要求对方对其合同条款

的不合理、不完善之处作出修改或补充，以维护双方的合法

权益。这种方式在国际工程项目合同谈判中普遍使用。

!7$ 部分选择使用
即使不全文采用!"#"$合同条件，在编制招标文件、分

包合同条件时，仍可以部分选择其中的某些条款、某些规定、

某些程序甚至某些思路，使所编制的文件更完善、更严谨。

在项目实施过程中，也可以借鉴!"#"$合同条件的思路和程
序来解决和处理有关问题。

需要说明的是，!"#"$在编制各类合同条件的同时，还
编制了相应的“应用指南”。在“应用指南”中，除了介绍招标

程序、合同各方及工程师职责外，还对合同每一条款进行了

详细解释和说明，这对使用者是很有帮助的。另外，每份合

同条件的前面均列有有关措词的定义和释义。这些定义和

释义非常重要，它们不仅适合于合同条件，也适合于其全部

合同文件。

$ 结语
系统地、认真地学习和掌握!"#"$合同条件是每一位工

程管理人员掌握现代化项目管理、合同管理理论和方法，提

高管理水平的基本要求，也是我国工程项目管理与国际接轨

的基本条件。目前，我国岩土工程行业面临着许多机遇与挑

战。不少施工单位参与了许多大型工程项目的建设，对

!"#"$合同条件及管理模式有了一定的体会和认识。进一
步加强这方面的学习，关注和及时获取这方面的信息，对提

高管理水平是十分有益的。
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% 实施步骤
（8）思想动员。组织全体员工学习公司改制实施细则，
明确改制的思路、总体目标和改制的主要内容，认清形势、振

奋精神，积极投身于改制工作。

（:）成立改制领导小组。集团公司改制领导小组由=人
组成，董事长任领导小组组长，领导小组具体负责集团公司

的改制工作。

（>）成立资产清理评估小组。资产清理评估小组具体负
责资产评估工作。

（J）员工出资参股。
（L）推选股东代表，召开股东代表会。
（K）聘任公司领导班子人员。
（M）聘任公司中层管理人员。

（N）公司员工按定编定员计划实施双向选择，落实定员。
（=）召开改制后公司成立大会。
（8;）建章立制。
（88）阶段总结。

& 结语
自:;;;年8;月实行模拟股份制改革方案以来，集团公

司董事会切实贯彻落实“董事会负责、股东全员管理、集体承

包、风险抵押、单独核算、自负盈亏”的原则，董事会在确定职

工个人收入目标基数的同时，严格执行“按劳分配、多劳多

得”的方针，尽力避免企业原有的人为分配不公现象，职工的

工作积极性明显提高，全公司的产值、利润和职工收入等主

要经济指标较上一年度提高了N8O。目前，我公司模拟股份
制改革工作正在进一步的深化，与之相适应的各项配套制度

也有待进一步的加强与完善。
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