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高速公路建设重点项目的物资管理
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摘 要：通过福宁高速公路’(标段的工程实践，介绍了高速公路建设过程中重点项目物资的管理方法。
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国家重点项目 福宁高速公路是同江至三亚

高速公路在福建境内的重要路段，’(标段地处福鼎

市秦屿镇太姥山脚下，全段长%1!(23，工程总造价

!1",亿元，施工项目包括：土石方、软基、互通桥、高

架桥、桥梁、隧道及涵洞，可以说是福宁高速公路的

典型缩影。该标段于!"""年!月由中国地质工程

集团公司中标承建，计划工期为!(个月。

福宁高速公路’(标段是点多、线长、施工项目

繁杂、设备投入多、材料需求量大的综合性标段，如

何做好材料的保管和供应是直接影响到工程进度、

质量、成本的关键。

!"""年!月，作为先行到位的’(标段物资设

备管理部，短期内在完成项目部、试验室、行政、办公

设备及配套材料到位的同时，立即着手该标段生产

施工材料的管理工作。!年来，完成到位水泥+1!
万4，各类钢材"1+!万4，钢绞线*"*4，防水卷材

!$""3!，波 纹 管,&*""3，炸 药$!))*&25，雷 管

(!!""发，透水管*)+"3，土工布$"万3!，土工格

栅+!万3!，砂%万3,，碎石,1)万3,等，完成到

货合同金额达*&""万元。到位材料日常检测和抽

样检测合格率达%%6以上，为’(标段安全、优质、

高效、按期完成提供有力的保障。现就工程实践，谈

几点认识与体会。

! 完善管理制度是实现规范化管理的首要保证

供应要保障，管理就必须完善。’(标段施工总

线路达%1!(23，二级施工队共$$个，项目全面、点

多线长，要做好各施工队多品种的物资供应保障工

作，就必须建立起完整的、切实可行的物资设备管理

体系。项目物资设备管理部成立后，首先从管理入

手，在认真学习、深刻领会上级有关部门文件精神的

基础上，结合本标段的实际情况，先后制定并组织实

施了’(项目部物资设备管理制度，建立以’(项目

物资设备管理部为核心，配置各工区现场管理，形成

专项成线、群管成网的规范管理网络，各级责权分

明，任务明确，目标一致，同时明确物资合同供应进

货渠道，规范到位物资现场验收、抽样检测、统配调

拨、领用发放、清退程序。提出了“优质、足量、齐备、

低价、快捷”的物资供应管理目标，建立起到位物资

消耗动态曲线，定期编制物资采购计划和到位物资

月报等。由于管理到位，项目部物资供应工作职责

分明，程序清晰，实现了统一管理、统一控制、全面协

调、平衡调配，保证了全标段突击用料和零散施工地

点的材料到位。

" 抓进货，降成本

（$）福宁高速公路’(标段是一条综合性施工

段，面对上百项品种繁杂、规格零乱的统管、统供材

料，要降低进货成本，首先就必须开展市场调查，在

熟悉掌握所需材料品种、型号、规格、性能指标、技术

要求基础上，广泛收集市场物源信息，掌握物源分别

情况，有针对性的开展社会调查、供应商综合实力考

查活动，了解物资供应自然环境，分析供、需关系，为

物流渠道选择、供应商确定、投标价格定位提供重要

依据。

（!）严格按照福建省、宁德市高速公路建设指挥
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部文件精神，执行各项材料招投标管理制度，认真组

织编写各项材料招标管理办法。严格遵循宁德市高

速公路建设指挥部申报审批程序，把好原材料生产

企业和供应商的审核关，按材料招标文件程序，广泛

邀请全国各地有实力的生产企业和供应商参与!"
标段材料供应招投标工作。本着公平、公正、公开的

原则，让产品质量可靠、综合实力强的企业发挥价格

上的优势，为我们保供服务。项目物资设备管理部

先后共"次邀请高速公路建设指挥部主管部门、驻

地监理参加各项大宗材料投标会。经过公开投标，

签订物资供货合同#$余份，合同金额达%%$$余万

元。由于通过公开招标，实行合同规范管理，实现了

到位材料的优质低价目标，为降低生产施工成本做

出了突出的贡献，同时也保证了物资采购的廉洁性。

! 抓现场，保质量

现场管理是物资管理的重要内容。为把好生产

物资进场关，规范物资现场管理，保证到位物资堆放

合理，保管完善，标识清晰，项目物资设备管理部的

工作人员经常深入施工现场，了解现场施工环境，宣

传上级有关文件精神，贯彻落实物资现场管理制度，

明确现场材料管理员职责，检查指导到位物资现场

验收、存储、堆放、保管、标识等情况，督促现场管理

员加强物资现场管理，杜绝假冒伪劣三无产品进入

场地，对未经检测的各种材料严禁使用。

#$$&年"月，是福宁高速公路全线地材货源紧

张、成本上增、质量波动的动荡期，在此期间物资设

备管理部人员便分工跑码头，下工地，抓源头，查验

收，多次组织与地材供应商座谈，宣传福宁高速公路

建设的重大意义和质量第一的重要性，增强他们为

国家建设做贡献的责任感和树立起质量第一的思

想，克服其片面追求利润的个人行为。在协助供应

商改进加工工艺、把好源头质量的同时，对不合格地

材组织清退。

由于工作主动、热情，到位地材质量得到彻底改

善，其它到位材料更是验收完整，检测到位，有关技

术指标完全符合施工设计技术规范要求。

" 正确处理供需关系，积极解决供需矛盾

正确处理供需关系，积极解决供需矛盾是我们

又一项重要工作内容。

#$$$年’!(月是!"标段软基处理用砂的高

峰期，日平均海砂需求量达($$)*，为确保项目部

工程计划的顺利完成，项目物资设备管理部主动与

合同供应商联络，为他们排忧解难，出谋划策，协调

解决供应过程中所出现的各种矛盾和所遇到的种种

困难，努力为供应商创造良好的保供环境，增进了供

需双方友谊，充分调动了供应商的积极性，提出了

“共同为!"做贡献”的口号，确保了%+(万)*海砂

的及时到位，保证了软基处理工程的如期完工。

万安水泥、赛江河砂是!"标段主供水泥和主

要构筑用砂，到货途径仅能选择船舶海运，由于海运

船舶直接受台风、寒流影响，在既要保证工程用料的

连续性，又要避免盲目储备造成物资资金不合理占

用，物资设备部在摸清各工点合理储备的情况下，编

计划，严布置，抓落实，严谨的办事作风、负责的工作

态度得到了供应商的一致好评。懂业务、办实事、重

合同、守信用是!"标段供应商对项目物资设备管

理部的肯定。&年来，无论是刮风下雨，物资供应从

不中断。

# 管理上台阶，工作有特色

物资设备管理部在做好正常生产施工物资供应

的前提下，认真搞好内业资料管理工作，建立物资设

备市场信息资料档案和合同供应商档案，将各项管

理制度装订成册，分类存放。完善物资设备验收、领

用、调拨手续，及时做好到位物资情况记录。定期编

制物资采购计划，按时填报到位物资消耗情况月报。

动态描述到位物资消耗变化曲线。讲究文明管理、

文明办公，时刻保持办公场所整洁、美观，资料完整、

存放有序，为!"项目部树立文明施工的窗口。多

次得到中国地质工程集团公司、福建省建设集团公

司领导及高速公路建设指挥部业务部的表扬。#$$$
年&$月&%日和&#月#%日两次接受中国船级社、

中国方园质量管理委员会,-./$$#质量认证年度

审核和验收，并顺利通过。
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