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探! 索 !拾 !零 !（二）
———香港钻探工程面面观

严成容

!香港鸣峰行"

今天的香港特区!拥有完善和强劲的世界范围
的海"空交通运输系统及信息联系!是贸易及外汇的
自由港#她采用简单的低税制及国际称誉的法制!而
成为充满活力的国际贸易"投资及金融中心之一!还
是旅游"购物胜地和闻名世界的国际大都会$称之
为%东方之珠&是绝不为过的$
香港特区连水域在内的总面积不过!"""#$%!

&’"万人口!缺乏天然资源!连饮用水都得从广东输
入$由于历史的原因!依赖于国际政治"经济形势的
变化!它优越的自然地理环境"祖国大陆的强大依托
及香港人民坚忍不拔和灵活拼搏!自!()*年至今的

*"多年来!历经股票大泻"中英回归谈判"地产低
潮"亚洲金融风暴及沙土袭击等经济低潮!但始终不
改她快速发展的态势$
在香港的各项建筑工程中!钻探工程始终以一

种不可或缺的工程手段出现着!它和香港发展同步
’’’由初期的洋人把持!发展到今天各司其法"各显
神通的境地$同样!它也逃不掉经济低潮给行业带
来的种种磨难$

!!工程用途及源头
香港的钻探工程以民用及工程建筑中的工程地

质勘察为中心$主要为住宅"厂房"商业楼宇"道路"
桥梁"隧道"机场"码头"水库坝基"污水处理"电缆铺
设等服务$也有为工程检测"斜坡加固"排水"取水
及长期观测之用$
钻孔深度随用途"地质条件及特殊要求而不同!

浅则数米!深者达*""多米!而水平的隧道勘探孔更
超过!"""$$按特区工务局规定!一般地基勘探
孔!如果能见到基岩!只要钻入基岩+$即可终孔$
香港的勘探孔深度多在!""$之内$具体的终孔
深度会在各工程任务书中列明$
对于终孔直径!基岩中一般规定用,-. 钻头

(其外径为*/0)$目前!多见用,%1!"!钻头终孔
(即2/0孔径)$

香港的钻探工程任务来自政府及私人两方面$
政府的钻探工程占着绝对的主导地位$它多以

为期%年的年标出现$属政府的年标!有工务局属
下的港岛区"新界东"新界西及海上共2个标区$以
前!还有大量的房屋署钻探年标(因政府将退出房屋
市场而剧减!最近多以少量的散标出现)$此外!政
府还可能为某一大型工程而推出专项标书$如33
3污水处理"333高速公路钻探标书等$
属于政府的钻探工程标书!其质量要求高!工期

长!工程量大!工地分散!地形变化复杂!工程具有连
续性!收款有保证!更有政府官员组织及顾问公司监
督施工$所以!只有那些实力雄厚"组织管理完善"
有一定技术和经验并持有4级钻探牌照的公司才
能参加竞投$
属于私人的钻探工程多以某一具体工地而进行

投标$相对来说!工程量较少!工期也短!也有顾问
公司监督施工$一般只要持有5级(甚至有的仅持

6级)钻探牌照的公司即可进行竞投$
不管政府还是私人的钻探标书!中了标的承建

商是可以分判的$但必须向业主负责’’’接受工程
监督"保证工程质量及如期完工等!否则!将按合约
规定罚款或其它赔偿$

"!生产组织变迁
香港各项工程建设的全面起飞约始于!()+年$

当时的主要承建商为英"法"日的财团!华资的建造
商正处于初创阶段$而钻探工程多由承建商的一个
小部门’’’探土部管辖$初期!其规模及水平都是
有限的$
当时!各公司的探土部多由洋人掌管$自然!他

们采用的是欧美的管理制度!钻探设备"工具及钻进
工艺等都是通行的国际公"英制标准及方法$各公
司都拥有钻探设备"工具"仓库"修理间及成套的行
政管理和生产人员$一切事务由探土部的经理统
筹!分工执行$这种组织形式现在称之为%公司工&$
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各公司随工程实践及经验的积累而壮大了实

力!于!(’"年间"持有4级钻探牌照的公司有&
家"可开动的机台数应该在!*"台以上"同时涌现出
一批熟练的操作工和专门人才"但劳资关系不太协
调!
华益建筑公司探土部就是在上述情况下"为免

除劳资纠纷"简化管理"增加盈利而率先研究并推出
了#判工制$!它把原属公司的机台生产人员解散"
让他们自由结合"去承租公司的设备%工具等并承判
公司的工程!结果"工人自己管理了生产%技术和经
济"极大地调动了积极性"提高了生产效率"劳资双
方都从中受益!之后"为其它公司仿效"更促进了大
量#一机公司$的出现!
现在"就钻探的组织管理看"形成了以#判头工$

为主"#公司工$为辅&仅占!’’左右(的新局面!估
计"香港可开动的机台数约达*""或以上"而常年开
工的机台数应该在*"7之下"所以"钻探工人失业
和半失业的情况是严重的"有不少人早已转了行"最
近"因澳门的建筑业蓬勃而促使他们#移了师$!

#!钻探设备的配套
钻探设备的选用及配套"必然以工程要求%施工

条件%工艺技术及最大盈利等为条件"故以轻便可
靠%灵活性强的立轴式油压钻机为主"约%+7左右
的判头工选用,898%:5; 及<=1!""等小型钻
机!而那些持有4级牌照的公司"多拥有>?0@ABCD
E1*2%E512+"及<:1%5等中型钻机!所有钻
机都以柴油机为动力"配有单桅杆鹅头或三角架"备
有小型水泵!
按工程要求"备有可能进行的标准穿透取样

&FG,(%压水试验%岩层产状测定%岩层裂纹%海泥剪
力%钻孔方位角及顶角测量等装置!
由此可见"香港所有钻探设备的配套是规范的"

更突显其操作可靠%移动方便%维修简单%价格相宜
及不低的生产效率!
海上钻探全为持有 4级牌照的公司所承接!

早期"是租用不带动力的#趸船$"于其一端架设钢架
结构"以安装钻机等"其它设备%工具全都摆在舱面!
它借拖船及锚索系统去移动%定位"属浮动式的海上
钻探!显然要受到潮汐%风浪等气象条件的制约"是
低效和高成本的!
随着海上钻探工程量的增加"*家持有4级牌

照的公司投资自置了自升式平台及稳定性更好的半

潜式浮动船台"并配以旋转式动力头或中型钻机等

设备&甚至配有简易的生活设施("从而达到了纯工
作时间%效率及盈利都提高的目标!

$!孕镶人造金刚石钻头的使用
香港境内地质条件并不复杂"大面积出露的是

中生代上侏罗纪的中%酸性侵入岩%喷出岩及火山碎
屑建造!后者主要分布在边缘小岛及九龙北部!就
岩石而言"港九地区主要是各种中%酸性的火成岩!
在香港"孕镶人造金刚石钻头的主要工作对象

是不同成分%不同组织结构和风化程度不一的花岗
岩%花岗闪长岩等!个别地区有凝灰岩%流纹岩%玄
武岩等火山岩类!还有变质的大理岩等!此外"不
可忽视的是砾石带"尤其是因大规模填海所出现的
复杂人工堆积"还有地基建造中的钢筋混凝土等!
过去及现在"香港在钻探工程中大量使用的是

不同品牌%不同性能的,-. 及,%1!"!单动双管
的孕镶钻头"早期曾用过表镶钻头!
众所周知"香港是个自由贸易港和#国际橱窗$!

近*"年来"应市的孕镶金刚石钻头主要有来自日本
的4HD/IJB0IB0"印度的 KDBCLBIJ??M"澳洲的 ,D/N
OPIB"加拿大的 6Q#BD"南非的5?CDJ/0JBDHCJ/?0CM"

>?0@ABCD"9PRRA"瑞典的4DCBHPIR/CS?CDJ"港产的

6I/C0R/C$?0R及内地的E/IQ?LBDA"TU:等产品!
岁月流逝"沧海桑田!因长期的竞争和技术的

进步"那些高价的洋货"敌不过质优价廉和服务优良
的港产及内地产品"而不得不在隐退中!而港产及
内地的产品正以各自的优势去占有市场!
我们高兴地看到改革开放及经济全球化所带来

的成果"同时表明"只要敢于和善于投入竞争"就可
能做出不可思议的成绩!相信"孕镶人造金刚石钻
头质量的不断提高"必将导致单位进尺成本)))#综
合技术经济指标$的剧降!

%!高效益低成本的寻求
香港九七回归"不久即遇上亚洲金融风暴并戳

破了港英时代遣留的地产沧沫"出现了大量的负资
产及破产潮"紧随+年的通货收缩和沙土袭击"导致
特区政府连年的赤字预算"逼使政府检讨房屋政策
及基建政策"取消或押后了大量的工程建设"导致建
造行业的萧条至今!
工程造价的大降和减薪%裁员的不绝是伴生的

难兄和难弟!目前钻探工人的失业和半失业率该达

&"7左右"而正常的开工者"其每月的收入和!(()
年高峰相比"减幅该在2"7或更多!根据不同的配
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备!目前单一机台的成本估计每天为(""!!’""港
元!这个成本低吗？
不管是"公司工#或"判头工#!为了少蚀本或争

取盈利!在工艺技术$组织管理$原材料控制等方面
都进行了切实的努力%如&

!!’!(约占%+7左右的小型钻机!其性能和孕镶
金刚石钻头的钻进工艺是不完全匹配的%师傅们采
取了钻铤加压$接上小径套管进行"满眼钻进#%但
低转数是难以取得高钻速的%

!!’%(加强生产的计划性!尽量保持生产的连续
性!做到快移位快开钻!减少待工!在正常钻进中努
力缩短辅助时间%

!!’*(尽量减少在成本中占有大比重的工资支出%
除无奈!有"三人一机#外!一般多为"两人一机#!甚
至可见到"一人一机#的情况%无疑!将增加劳动强
度及带来安全生产等问题%

!!’2(在基岩钻进中!着力提高纯钻进效率!减少
钻头$油料及时间等消耗%用师傅们的话说)))要
"食糊#’争得盈利(!基岩的高效钻进是关键%正因

此!他们付出极大的努力去认识不同岩性及其钻进
特点*同时!大胆试用不同品牌$不同性能的钻头!为
达"有的放矢#和"食糊#的目标%

!!综上所述!突显成本及效率的问题是&

!!’!(泡沫时代的高地价$高工资和当前的工程剧
减而引起的收入大减!构成心理的不平衡%高收入
是每人期望的!但面对香港的现实及全球经济的一
体化!以前的高收入不再*香港大规模的建筑工程有
待%单一机台每天开机的估计成本达(""!!’""港
元!也只能成为一厢情愿！劳工工资在香港长期是
看降的!而心理的不平衡!相信只能随香港经济的实
际而得适应%

!!’%(孕镶人造金刚石钻头的制造商必须努力为
用户提供单位进尺成本)))"综合技术经济指标#最
优的产品%或者说!为用户提供纯钻进效率高$寿命
长’总进尺数大($价格相宜的钻头!是时代赋予我们
的责任%笔者近%"年来!仅仅为这个最优的"综合
技术经济指标#而付出着
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介绍美国的一本“岩土与基础工程学”专著
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"美#T?SBDJ.YECA!著!!;QKDCZ19/MM出版公司!(((年出版

该书共分!(章!全书包括附录共’""余页!估计约)"万字%
该书是由美国的一位颇有声望的$学识与工程经验俱丰的工程

师撰著的%该书最大的特点是其各章的内容基本上是按照一个岩土
工程项目的典型的工作程序而撰写的%它一步一步地’亦即一章一
章地(引导你进入岩土工程勘察$设计$施工等各个阶段或环节!从接
受业主委托$提出工程建议书’初步报告或可行性报告(!直至工程结
束时!编写岩土工程最终报告%因此!该书具有良好的可读性和很强
的实用性%
该书特别突出了岩土和基础工程具体操作的方方面面!最大限

度地减少使用繁琐复杂而理论化的分析%全书叙述清楚!采用了大
量的图片$照片’共二三百幅(来帮助阐释现今岩土工程勘察$试验$
设计$施工的方法$步骤$仪器设备等的实际应用%
该书第!章为绪论!主要论述了岩土工程师的定义$工程地质师

的定义!以及业主的类型!并绘示了全书分章的框图!亦即一个工程
项目的流程*随后共分+大部分%
第一部分’%章(论述岩土工程勘察工作计划的形成$资料的收集

等!以及提出建议书$签订协议和编写勘察工作计划等%
第二部分’%章(阐述岩土工程现场勘察和室内试验研究!包括钻

孔布置$钻探实施$岩土和地下水取样技术及工程地质师的作用$地
球物理技术等*以及各种常规室内测试技术和岩土的分类%
第三部分’含!!章(讲述岩土工程资料分析和工程计算$岩土与

基础工程的基本原理!包括土的三相关系$有效应力$应力分布$抗剪
强度$总应力和有效应力分析$渗透性和渗透系数等*结构物的沉降
和容许沉降*沉降的各种常见原因!以及基础类型的选择等*浅基础

和深基础的承载力及路面设计方法等*膨胀土的影响因素$脱水粘土
的识别$水力传导与膨胀速率$膨胀土的活动类型!膨胀土上的基础
设计与施工等*边坡稳定!包括滑坡$泥石流和堤坝等*地震!包括地
质断层$断裂带$液化$滑移$错位及旋转等及地震区基础类型的选择
等*侵蚀作用及其控制等*环境对土和基础结构构件的侵蚀!硫酸盐
对混凝土的作用$路面的侵蚀$霜冻$树根等的作用等*特殊土的类型
与案例等*有’及无(摩阻力的挡墙类型及其设计施工等*地下水及水
分迁移$地下室墙的破坏$地表排水$污水处理等%
第四部分’%章(为岩土工程施工技术与工程评价!包括土方平

整$填土压实$抽水及其对邻近建构筑物的影响等*岩土工程施工服
务!现场观察$监测及基础托换等%
第五部分’即第!(章(为岩土工程报告的编写与工程评价!其中

特别述及了文档资料的管理!给出了管理不当的实例!以及岩土工程
师如何在工作中避免民事责任的策略及保险等内容%
此外!书末附有参考文献约+""多篇和索引%)""多条!可供读

者作进一步研究参考!也显示了作者的严谨学风%附录的篇幅约占
全书的!++%
笔者鉴于我国有关部门已设有专门的编审出版,岩土工程丛书-

的委员会!在此建议委员会可将该书组织翻译出版!以供广大专业人
士包括高校教师和研究生参考%特别是我国正在大力推进勘察行业
向岩土工程体制过渡之际!该书的翻译出版对于人们进一步理解岩
土工程师的职责!岩土工程行业的内涵等!更具有重要意义%

’史佩栋!包绍华!供稿(!
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