
——记“梦想”号大洋钻探船监造组
文图 /“梦想”号监造组

“梦想”号上的追梦人

>“梦想”号大洋钻探船全貌
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度建章立制，完成制度体系建设，

秉承“安全、质量、环保、健康”

的建造原则，从船舶系统、钻采

系统、信息化系统、实验室系统

等方面迅速推进工作，打破项目

初期船厂定货慢、定货难等困局，

拉开“梦想”号建造的序幕。

立足岗位    履职尽责

“梦想”号建造是一项复杂

的巨系统工程，全船涉及主要设

备 1 200 余台套、生产图纸 8 000

余份、建造工序上万道。项目工

程量大、覆盖面积广、涉及专业

多，在有限的时间内多线条推

进工作是监造组组员的常态。

监造组四个分组立足自身岗位，

积极协调相关参建单位，克服项

目建设周期紧、工作强度大等现

实情况，推动关键工作取得显著

成效。

船舶分组负责船舶系统的质

量、安全和进度，主要分为船体、

轮机和电气三大专业。船体的建

设贯穿项目施工始终，船体小组

夜以继日工作，以缩短工期，完

成 280 个分段建造和巨型总段搭

载，实现船体贯通成型。涂装报

验中分段冲砂大多安排在夜晚进

行，基本持续到晚上 9 点结束，

船体小组一年达 200 多个夜晚扎

身于冲砂车间，在平凡岗位上埋

头苦干、默默奉献。在有限空间

2024 年 11 月 17 日，我国自主设计建造的首艘

大洋钻探船“梦想”号在广东广州正式入列。习近

平总书记致信祝贺“梦想”号大洋钻探船建成入列，

他在贺信中强调，各参研参建单位和全体同志发扬

开拓创新、团结协作、攻坚克难、勇攀高峰的精神，

攻克了多项世界级技术难题，充分展现了新时代中

国科技人员的自信自强和使命担当。回溯这艘船舶

的由来，得从 2017 年说起。

众川赴海    铁军建成

2017 年 12 月，“梦想”号大洋钻探船（以下

简称“‘梦想’号”）建设项目获得批准实施，中

国地质调查局广州海洋地质调查局（以下简称“广

州海洋局”）负责具体建设工作。广州海洋局坚持

把推进项目建设作为首要政治任务，为强化组织力

量，打造一支敢打敢拼的铁军，面向全局抽调精干

力量。2021 年 7 月 26 日，经过局党委研究，组建“梦

想”号驻厂监造组，全力推进项目建设工作。

监造组由监造总组及下辖船舶分组、钻采分组、

业务分组及综合分组组成。共有成员 75 人，团队

成员平均年龄 35 岁，35 岁以下成员占比 53%，党

员占比 52%，是一支以青年团体为主，具备生机活

力的队伍。

新组建的团队牢固树立目标导向，以最快的速

内要保证全船充足动力，确保 DP—3 的实现是轮机小组的使命，在艰

苦繁重的监造工作中，轮机小组主动加班加点，吃住在现场，在机舱

高温高噪音环境下，完成 240 多种发电机负荷试验工况，300 多种保护

功能故障工况测试，高效推进动力系统建设。“梦想”号全船电缆总

长达 1 200 千米，有 15 000 多个控制点，路径复杂，电缆敷设施工异

常困难。电气小组白天牵头与设计院、船厂、设备厂商和专家开展技

术协调会，论证技术方案；夜晚加班审核图纸，克服国际时差深夜视

频验收设备是常态，在有限时间内，充分保障电气施工效率和质量。

钻采分组全面负责钻井系统的建造工作。在庞大复杂的系统面前，

钻采分组上下拧成一股绳，对各项问题逐个击破，完成核心设备的采

买、设计审图、催货到货事宜。克服语言、疫情、时差的困境，完成

多份合同谈判和合同签订。其中钻井系统的谈判持续近 6 个月时间，

大家挑灯夜战，细到每一颗螺栓的规格和数量，逐一核对技术条款，

完成 1 000 多条意见落实，确保了设备质量。在船舶连续生产设计时，

钻采设备同步启动施工设计，从详细设计到生产设计，大量图纸纷至

沓来，平均每家厂商提供图纸总计超 5 000 份，钻采分组组织了以百

次计的会议，解决了数以千计的技术问题。围绕船舶建设目标，相关

设备必须按时间节点到货。为此，监造组派驻上百人次前往设备生产

> 奉献

> 钻架底座螺丝校验
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间，全身心投入到船舶建造工作中。同时，监造组

成立“党员先锋队”“青年突击队”，号召大家自

带被褥，准备食物，抗击疫情，随时做好住宿建造

现场的准备。

2023 年 12 月是船舶动力试航的计划时间，但

钻采系统的井架结构 9 月才运抵达项目现场，按原

计划需要 3 个月才能完成组装上船，工期时长告急。

整个井架有超过 4 000 颗螺栓，规范要求每一颗螺

栓需要两次紧固并且经过现场认证。为留足备航时

间，钻采分组的同志们挺身而出，有序排班，在组

装场地争分夺秒、日夜不停赶工抢期，帮着船厂一

起打螺栓，平均每天完成了 400 多颗螺栓的紧固。

10 月 25 日晚，井架一次性吊装上船，精度误差小

于 2 毫米。

环线氮气液压管线系统施工是一项极其复杂、

庞大的工程，涉及环线液压系统、钻机液压氮气系

统、张紧液压氮气系统等众多子系统。“梦想”号

环线液压管线系统设计管线总长度高达 10 千米，

涵盖设备超过 100 台套，每根管线在投入使用前需

要完成十几道工序，技术难度和工作量巨大。监造

组联合船厂成立专项工作小组，积极协调各方资源，

全程监督现场施工，放弃周末、假期，随时待命，

协调船级社、监理、设备商全力配合报验，历经 5

个月夜以继日的奋战与追赶，大幅提高了氮气液压

一线，紧盯生产进度，部分青年同志甚至跨省连续出差超 150 天，有

效控制了关键设备到货进度。

业务分组负责船载实验室、船舶综合信息化系统的建设。面对船

载实验室 138 台套高精尖船载实验室设备采购，为保证采购过程公开

透明，实验室小组积极发挥主观能动性，在实践中不断摸索，协同局

相关部门完善采购制度，形成了采购需求评审全采购流程，不仅助力“梦

想”号实验室设备采购，更为大型设备采购流程规范化奠定了坚实基础。

“智慧大脑”信息化系统组成和安装非常复杂，时常面临设备集中到货、

短期内须安装上船的情况，信息化小组经常白天夜晚接续作战，白天

在现场盯进度，晚上加班梳理问题，保障系统搭建如期进行。

综合分组是监造组的管理中枢。监造组的综合管理工作事务繁

杂、流程复杂，日常事务和上传下达让综合分组每时每刻都在高速

运转，从项目报批之初到重大工程开工建设之时，综合组在千丝万

缕、千头万绪的工作中，恪尽职守、勇于担当、事无巨细，全方位

参与了报告编制、设备采购、货税减免、制度建立、后勤保障等综

合管理工作，编制完成百余份工作报告，起草万余字公文，保障多

次大型会务，减免大量货物税款，等等。在寻常的周末，在欢腾热

闹的节假日，综合组的办公室总是灯火通明，在筹措会议安排，在

拟写紧要材料，在准备档案验收。一间永不熄灯的办公室，守护着

项目建设稳步推进。

坚守阵地是使命所在，加班

加点成家常便饭，围绕着自己的

岗位职责，监造组全员“轻伤不

下火线”，充分发扬奋勇向前，

艰苦奋斗的精神。

攻坚克难    化解难题

“梦想”号大洋钻探船是我

国自主设计建造的首艘大洋钻探

船，无先例可循。在广州海洋局

党委的坚强领导下，“梦想”号

监造组坚决贯彻落实聚焦项目质

量和进度两大目标，进一步提高

政治站位，解放思想，攻坚克难，

有力应对严峻复杂的“新冠”疫

情形势和快速变化的国际局势带

来的不利影响，解决项目进行中

的各项难题。

在“新冠”疫情席卷全球的

三年间，世界工业制造与运输按

下了“暂停键”，“梦想”号关

键设备设计制造与到货时间受到

重大影响，导致建造进度存在诸

多不确定性。2022 年疫情顶峰

时期，每天都有人感染或者被封

闭在家，船厂所在区域国庆节期

间就发生了“疫情封闭”事件。

为保证船舶建造进度，防止因为

所在小区出现疫情，人员被封闭

隔离而影响现场工作，监造组发

出“防疫情，保节点，两点一线

大战 100 天”的倡议书，驻厂人

员集中住宿，放弃陪伴家人的时 > 艏侧推密封报验

> 电气设备入库检查
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管线安装调试进度，确保环线液压系统管路安装按期完成，保证钻井

系统连续调试如期启动。

为学习借鉴好的工作经验，交流学习管理模式，及时沟通工作

开展情况，监造组各专业小组与船厂、设计院等相关专业部门点对

点开展联合党建活动，探讨遇到的难题，共同寻求破解方法；充分

发挥参建单位在基本建设、重大项目管理等方面的信息、政策和协

同优势，相互协助、相互促进，共同提高工作水平和效率；积极团

结各方力量，汇聚各方资源，凝聚各方智慧，成立项目高级专家库

和智囊团，关键时刻把控项目方向、攻关时下难题、研判问题决策，

加快推进项目建设。

殚精竭力    公而忘私

“梦想”号项目由 2017 年立项到 2021 年开工建造，再至如今决

战交付之年，陆续加入监造团队的组员有青丝生华发的中年，有青涩

向成熟的青年，他们肩负着责任与使命，化身战士，时刻坚守岗位，

建实战斗堡垒，护航项目实施。

2023 年 5 月的广州，烈日炙烤，酷暑难耐，“梦想”号建造正在

如火如荼地进行，全体成员都在为首台发电机动车试验节点而努力，

奔波，亲人尚未明朗的病情，井

架吊装的压力，都像沉重的铅块

悬在他的心中。经过反复论证、

原地试吊试验与精密的吊装前准

备，重达 443 吨的井架最终成功

吊装指定位置的一刻，冯主任卸

下了心头最深的牵挂。

在数年如一日、风雨兼程的

工作中，监造组全员总是任劳任

怨，不断给自己加压，只为高质

量地完成本职工作，多少默默耕

耘、无私忘我的日夜，他们用自

己的绵薄之躯投身工程建设，坚

守工作岗位，尽职尽责，圆满完

成各项任务。

锻造精神    硕果累累

自 2017 年项目获批，“梦

想”号的设计及建造已走过 7 个

年头，经历重重风险和挑战，监

造组全员勇于挑战、敢于创新，

攻坚克难，“5+2”“白 + 黑”

开展现场监造等工作，挑战一个

又一个不可能，保障 2021 年 11

月开工建造，2022 年 12 月实现

主船体贯通下水，2023 年 12 月

正式命名为“梦想”号并首次试

航，2024 年 11 月建成入列等重

大节点实现。系列重大节点完工

获得人民日报、新华社、中央电

视台等媒体广泛报道。

目前，监造组涌现出一批获

评“优秀共产党员”“最美广海

这是对监造组的一次“大考”。

而对于监造组组长殷宪峰、轮机

小组吴江海、电气小组陈松龄同

志以及实验室小组周洋同志来

说，除了要面对项目的“大考”，

还要面对各自家庭的“大考”，

他们的子女即将参加高考或中

考，正是备战的关键时期，最需

要家长的支持与帮助，而这个时

期也是项目最需要他们的时刻。

国家利益当前，他们选择将对

小家的亏欠埋在心里，全勤在

岗，工作中的他们每天奔波于

建造现场与各类会场，第一时

间协调解决各类头疼棘手的建

造问题，在子女填报志愿的关

键时刻，他们只能选择在驻厂

一线远程电话指导。

2023 年 10 月的一天，随着

一阵鞭炮声响起，“梦想”号井

架起吊，载荷 900 吨的大吊机缓

缓吊起井架，准备搭载上船。经

过 4 小时的紧张施工，井架一次

性成功吊装，安装误差小于 2 毫

米，创造了一项井架整体吊装精

度纪录。此刻，钻采分组组长冯

起赠主任看着安全搭载的井架，

放下心来，终于不辜负组织嘱托，

完成最后一段分段搭载，保障“梦

想”号全船成型。然而大家不知

道的是，冯主任是放下家中突患

重病的亲人，连夜从北京赶回广

州参与井架吊装的。旅途来回的

人”“三学三比 六个模范”的先进代表，培育了一支作风过硬、业务

水平突出的项目建设队伍，锻造了担当、进取、拼搏、奉献的新时代

大洋钻探船建造精神。

世界正面临百年未有之大变局，深海大洋钻探格局也在革新。“梦

想”号建成运营，将作为全球科学家开放共享的高水平海上科研平台，

我国有了保障能源资源安全的“国之重器”、支撑海洋强国建设的“核

心利器”和支撑高水平科技自立自强的“科技航母”，标志着我国深

海勘查探测能力和装备现代化建设迈出关键性一步。

历经1 000余个昼夜，“梦想”号由一块块钢板成长为总长179.80米，

型宽 32.8 米，型深 15.5 米，总高 84.98 米，设计吃水 9.2 米，最大排

水量 42 600 吨的钢铁巨轮，巨轮正蓄势待发，向着“海洋强国”的宏

伟征途迈进。新一代地质调查队伍即将为加快构建深海探测战略科技

力量、服务海洋强国建设作出新的更大贡献！

作者单位 / 中国地质调查局广州海洋地质调查局

（本文编辑：何陈临秋）

> 检验全回转伸缩推进器底板安装

> 检验钢管厚度
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