
五 四 青 年 貌 婚 机 成 本 管 理 规 脸

郴 县 地 盾 除

以王国骥同志为首的五四青年号潜机
,

不谨在生

产上有成熟的握输
,

就是在成本管理 E也有一套戎功

的办法
。

畏期以来
,

成本都比其他潜机低
,

材料消耗
少

,

本年 1一 5 月份平均台月费用为 76 91 元
,

其中
,

5 月份台 月效率达到 6招 公尺
,

而台 月 费用谨的 32

元
。

裁机胚来成本低
,

主要是加强了机姿成本管理和

全机同志有牢固的节构观念
。

一
、

机畏带头
,

群众 重视
,

生 产
、

成本齐头井

进
。

裁机在成本管理上
,

最突出的一个握输
,

就是全

机树立了节构观念
,

把成本放在适当的位置
。

改变了

只颐多打进尺
,

不颧成本高低的错改倾向和
“

多完成任

务就是踌争殴成本
”

的偏见
。

如他 们清洗 3 H中300 油压
式攒机时有的工人甜

: “

助 多斤柴油洗机器辰有些心

痛
” 。

攒工俩看晃软脂斋油消耗量 大
,

就催促成本材

料具赶聚搞据木
,

以减少消耗
。

类似这些是举不腾举

的
。

他们能够形成溃厚的节钓夙气
,

能够树立牢司的

节钓观念
,

是与机畏重砚成本管理分不开的
。

机畏樱常

进行着
: “

节构与浪费
” 、 “
好与环

”

的对比及实物展怜

来拒; 敬大家
,

对成本材料具的工作是非常支持的
,

不是

把他当成
“

跑腿的供拾部夏
”

而是把成本材料员的工作
好坏视为成本高低的主要环节

。

铿常教材料具甜恨
、

算幌
,

捕好肘产管理等
。

总之
,

敦机厦正的做到了从机畏到潜工都注意节

钓
、

关心成本的良好夙气
,

这为降欧成本
,

打下了牢
固的思想基石楚

。

二
、

事前舒划
,

事后榆 查
,

方向 明确
,

行动一

致
。

有了节钓的思想基磁
,

江需要有手替施
。

瓢真地深
入地贯撤月度作巢针划

,

斋具执行班作案汁划
,

是

实现降低成本的主粤对普施
。

敦机有月汁划
、

班计划
。

他俩榻制月作案舒划时
,

根据理想剖面圈所耙载的地

居和岩石隋况
,

首先制爵生产汁划
,

再打成本汁 lRJ
,

成

本汁划是以生产舒划为依据的
。

例如
,

材料汁划的舒

法是
:

算出合金攒进工作量和铜砂潜进工作量
,

再针

算出各需的台班数
,

一个班打几个回次和每回次进尺
所渭耗的潜头数

,

然后再研究如何提高合金的效率
,

减少渭耗量
。

为了把月针划付蒲实现
,

叉建立了班作
粱针划

,

此针划是在接班之前毓制的
,

接班后执行
,

下班后掇查
。

有了月针划
,

方向就明确了
。

有了班舒划
,

作到

心 中随时都有数
,

可以知道
:

班进尺多少
,

可以尤静

消耗多少材料
,

花多少凌
,

在操作中
,

大家都能自觉

遵守
。

每班都可以针算成本
,

每天就可以舒算 日成本
,

就可以挫常进行先进与落后
、

节钓与浪费的对比和榆
查

。

乡
、

大处着眼
,

小处着手
,

利用魔料
,

收谏魔

料
。

降低成本的方法不谨是提高效率
、

节构费用
,

还

有静多途理
。

栽机已摸索到很多尸勺路
,

他仍靛
: “

抓

大的抱西瓜
,

抓小的辣芝就
” ,

又如
“
少镇新多用旧

,

没有旧的自己修
” 。

他们握常研究操作和 加压 方法
,

大量减少了合金攒头
“
剃光头

”

和碰掉合金的现象
,

他

倒每潜一回次
,

就磨一下攒头
,

这样
,

可打 6 回次
。

他们采用畏短铜砂攒头交替使用的办法 ( 即合金改铜

砂时用短潜头
,

孔内粉多时用畏攒头 )
,

减少了铜砂

攒头报魔砚象咬他们报魔的攒头都在 飞邹 公厘以下 、 ;

江有减少投砂量等
。

大量的使用旧料和魔料是孩机一

向遵循的办法
,

当旧的用完后
,

他们就到含康的魔料

堆去
“

辣荒物
” ,

只须加工后即可使用
,

如 1 30公厘合

金攒头
、

卡岩心跌粽等大部分是从旧料堆演回的
。

四
、

成本材料具心中有数
,

既能保征供应
,

又能

盆督榆查
。

充分菠捧成本材料员的作用
,

是普好机踢成本的
主要一环

。

要菠潭其作用就必须要求成本 材料 昌 熟

悉生产
,

作到心中有数
。

敲机的成本材料员深深的体

会到
:

自己的工作必须与生产泳脉相通
,

随时随地都

应掌握生产上的需要情况
,

以便作到及时洪应
。

为了

作到供应与盖督密切桔合
,

他的工作方法是
:

每天到机坍愉查材料消耗和工具使用情况
,

翌现
浪费及时拾当班提出

。

并作出需要镇取材料汁划
。

镇

料之前
,

首先到魔
、

旧料堆翻弄
,

或向食康打听是否

有旧料
,

如不能解决时
,

才去镇新料
。

材料镇回后
,

自己保管好
,

并有镇用 制度
。

镇 料
、

送修
、

处理完

后
,

就进行登幌和成本汁算工作
。

当攒机在甲孔快要余含束时
,

成本材料昌就到乙孔

去了解地基情况
,

井隆擅的把一部分器材运往新孑L
。

拆迁按装工作搞完并开攒后
,

成本材料具再到旧孔附
近进行毛轰查

,

将所遣留的器材收回
。

由于工作舒划性强
,

工作主动
,

狂可余出一部分

时简
,

进行旧料修复工作
、

器材整理工作
,

而大部分

时阴出去
“

谏荒物
”
并能自己加工合金攒头

。


