
用革命精神
,

总桔粳睑
,

改革管理方法
,

改革毅针工作

建国以来
,

我们进行了大规模的地质普查勘探工作
。

第一个五年箭划期简
,

由于旧中国

遣留下来的地质工作基础十分薄弱
,

技术十分落后
,

我俩不得不主要是照外国的
、

或前人的

方法
,

进行工作
。

第二个五年舒划完成以后
,

我俏就在实践中和大跃进中
,

有了一些 自己的

握输
,

但也没有进行系就地总桔
。

总的视来
,

这十几年
,

是一个摸索前进的过程
。

十几年来
,

在取得伟大成精的同时
,

也积累了丰富的握输
。

在这些握输中
,

有成功的
,

也有失败的
,

有

正面的
,

也有反面的
。

现在
,

已径到了系杭地总桔握尉的时候了
。

系就地总拮我们自己的握瑜
,

对于改变地质工作的现状
,

对于推进地质事业的发展
,

对

于更好地食彻执行 自力更生的方针
,

都有极其重要的现实意义
。

无产阶极
,

就是靠自己的双

手
,

靠广大劳动 人民的智慧
,

来办好一切革命事业的
。

就是在干中来学的
。

所霜在干中学或

在学 中干
,

就意味着不断地总拮握输
。

在革命战争时期
,

我们的伟大倾袖毛主席
,

以焉克思

列宁主义的普遍真理同中国革命的实践相桔合
,

总桔 了中国革命战争的翘输
,

并且不断地丰

富和发展了这些握脆
,

指导革命战争取得了最后胜利
。

建殷时期
,

我俏也必须淫照毛主席的

教导
,

及时地
、

不断地总拮 自己的翘输
。

一切会做工作的人
,

是善于总拮握输的人
。

不懂得

或者不善于总桔翘脆的人
,

对好的成功 的握膝
,

不能撇擅发揭
,

对坏的失败的握输
,

不能吸

取教靓
,

因而
,

是永远做不好工作的
。

当前
,

我们的稠查研究工作
,

把铿肺条理化
,

使之上

升为理流的工作
,

是同我们所做的亘大的实际工作不相称的
,

是落后在实际工作后面的
。

这

种情况
,

不能再就它褪覆下去了
。

总拮握输
,

必须以管理方法的革命化和敲箭工作的革命化
、

以加速我国地质事业的发展
,

更好地服务于国家握济建毅为 目的
。

十多年来
,

我们的地质事业
,

有了飞跃的发展
,

技术水

平
,

有了很大的提高
,

管理能力
,

有 了很大的进步
。

我国社会主义建敲事业
,

对地质工作提

出了新的
、

更高的要求
。

然而
,

我们的管理方法
、

管理制度和靛箭工作
,

却在静多方面还沿

袭着旧的
、

或机械地搬 用着外国的一套
,

多方面受着落后的
、

保守的
、

脱离我国实际情况的
“
框框

”

的束搏
。

这就产生 了管理方法同工作性质
、

工作任务同祖撇形式
、

先进同保守之简

句矛夙 这些矛盾
,

反映在祖微体制上
,

是不完全轰应地质工作的特点
。

反映在握济管理工

乍上
,

是向施质工作的性质不完全相符合
。

反映在技术工作
、

敲静工作和技术管理上
,

比较
、 `

,

一
`
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突 出的尚题是教条主义
、 “

本木主义
”
和

“

框框
”
的束搏

。

反映在地质科学研究工作上
,

是

不能紧密地同普查勘探工作相桔合
。

反映在思想方法上
,

是形而上学
。

总之
,

由于因袭旧的

一套
,

或机械地搬 用外国的
“

本本
” ,

从而导致我们在管理方法和段补工作上
,

忽祝政治
,

不

能很好的体现党的总路楼
、

总方针和各项政策 ; 忽视多快好省的全面观点
; 忽视 人的积极性

和创造性
,

在处理人与规章制度
、

生产与规章制度的关系上本末倒置
:

把人变成了规章制度

的奴隶
,

有些规章制度不仅不能促进生产
,

反而在某些方面束搏生产的发展 ; 脱离我国握

济
、

技术及地质查源条件的实际情况
。

其桔果
,

就使得我们有一些工作做得不是 多快好省
,

而是少慢差费
。

并且
,

助长了官僚主义
、

教条主义 的发展
。

可兄
,

管理方法和段补工作的革

命f匕势在必行
。

必须狠下决心
,

大胆革命
,

自党革命
,

彻底革命
·

对于那些凡是不利于加强 。

党的镇导 和贯彻执行党的路楼
、

方剑
一 、

政策的东西
;
束搏生产发展

,

束搏广大群众积极性 和

ifl] 造性 的东西
; 不符合我国地质工作实际情况的东西 ; 不符合多快好省地取得地质成果 的东

西
,

都要实行革命
。

这是一爆管理方法和段计工作的大革命
,

必须采取革命的方法
,

抓住一切重要的环节和

关进性的简题
,

从根本上实行改革
。

在粗撇体制上
,

要贯彻集中抗一的原则
,

加强机动侣三和

灵活性
,

使之适应集中力量打歼灭战和加强普查工作的需要
,

并要大力精筒机构
,

减少层

次
,

减少非生产人员
,

充实基层
,

加强领导 ; 队伍祖撒
,

要逐步实行专业化
、

建制化
,

使 之

既有利于专业化发展
,

提高技术水平
,

又有利于队伍的思想建没
,

培养好的作风
,

发拐优良

传杭
,

提高 .咙斗力
。

在耗济管理工作上
,

要逐步实行适应地质事业性质
、

特 点的管理方法
,

使

各项握济指标和考核办法
,

能正确地反映地质工作的效果
,

能有 力地促进按质
、

按时取得地

质成果
,

有不jJ于加强握济核算
,

减少报表和不必要的核算
,

废除繁琪哲学
。

在技术工作
、

段补

工作和技术管理上
,

既要打破来自上边不切实际的
“

本本
”
和

“
才匡框

”

的束搏
,

又要料正墓层

单位在执行规范
、

观程
、

制度中的不从实际出发的教条主 义态度
。

耍总桔我们 自己的握天喻
,

制静一套符合我国地质条件和矿产查源情况的规范
、

规程
、

制度
、

管理方法和技术政策
,

并

树立一切从实际出发
,

严肃忍真
,

一林不苟的工作作风
。

要积极进行两种劳动制度和两种软

育制度的贰点
。

这是关系革命事业的根本大补
,

我们必须毫不迟疑
、

毫不拖延地坚决贯彻
。

在地质科学研究工作上
,

要坚决贯彻科学研究为地质彻探工作服务的方针
,

要
“

下楼 出院
” ,

深入现踢
,

依靠第一性资料
,

进行研究工作
。

全体颁导干部都要蹲点和参加劳动
。

总之
,

是

要抓住一切重要的环节和带关键性的阴题
,

从根本上实行改革
。

这是一踢贯穿着两条道路
、

两种 思想
、

两种方法的深亥J的革命斗争
。

要实现管理方法的

革命化和殷爵工作的革命化
,

就必须高举毛泽东思想的伟大征旗
,

以阶极斗争为铜
,

以社会主

义革命为铜
,

韶真领会毛主席思想
,

吃透党的路换
、

方针
、

政策的精神实质
,

首先做至d思想革

命化
。

这就必须忍真学 习毛主席
、

刘主席的有关指示
,

学 习毛主席 《 实践流 》
、

《 矛盾肃 》
、

《 关于正确处理人民内部矛盾的简题 》 浦《 人的正确思想是从哪里来的了 》 四篇哲学著作和

《 反对本本主义 》 一文
,

以排敲唯物主义的立踢
、

观点和方法
,

来武装我们的头脑
。

就必须
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反对右倾情褚和 中游思想
。

要教育全体职工
,

在社会主义的革命斗争中
,

在社会主 义建殷事

业 中
,

要有坚定的无产阶极立踢
,

坚定明确的政治方向
,

同一切不利于社会主义革命和建殷

的现象
,

作不稠合的斗争
,

做一个彻底的无产阶极革命者
。

要反对一切固步 自封
、

安于现状
、

因循守旧的思想
,

振起革命精神
,

树立雄心壮志
,

敢于革命
,

敢于斗争
,

敢于胜利
。

·

象毛主

席 《 在中国共产党全国宣传工作会激上的萧韶 》 中教导的那样
: “

不要怕挫折
,

不要怕有人栽

希栽笑
,

也不要怕向我们共产党人提批爵建栽
。 `

舍得一身剐
,

敢把皇帝拉下
J

禹
’ ,

我俩在为社

会主义共产主义而斗争的时候
,

必须有这种大无畏的精神
” 。

只有这样
,

才能做一个彻底的无

产阶极革命者
。

要实现管理方法和敲舒工作的彻底革命
,

各极颁导千部
,

就必须遵照党中央和毛主席的

指示
,

大兴稠查研究之风
,

深入实际
,

联系群众
,

甜真蹲 点
,

总桔释敏
。

特别是镇导干部
,

必须亲自蹲点
,

同广大职工群众实行
“
三同

”

(同吃
、

同住
、

同劳动 )
,

这样
,

宁能摸透基层的

实际情况
,

真正总拮出好的握肺
,

制豁出切实可行的具体政策
、

工作箭划
、

实施方案
、

工作

方法和祖撇措施来
。

总拮怒输
,

必须采取
“
一分为二

”

的方法
,

既看到成覆
,

又看到缺点
。

要

敢于批静和 自我批爵
,

不迥避缺点
、

错改
,

迥避缺点
、

错改是总桔不出任何好的翘瑜来的
。

要实现管理方法和靛爵工作的彻底革命
,

还必须放手发动群众
。

革命是广大 群 众 的事

情
,

毛主席歌
: “

只有千百万人民的革命实践
,

才是检膝真理的尺度
” 。

我俩做任何事情
,

离

开充分发动群众
,

祖撇群众和把党的方针
、

政策变为群众自党的行动
,

那将是一事无成的
。

因此
,

就必须充分发动群众
,

大喝大放
,

摆事实
,

蒂道理
,

不带任何
“

框框
” ,

有什么
,

磷什

么
,

敲群众锡所欲言
。

这样
,

才像个革命的样子
,

也李能把这爆革命搞深
、

搞透
。

为了真正

把群众发动起来
,

还必须严格地按着党的政策办事
,

耐心地倾听各方面的批砰和意兄
,

特别

是来自下边的批郭和意兄
。

实现管理方法和敲爵工作的革命化
,

这是一项艰互的任务
。

各极党委
,

必须加强镇导
。

在方法和步骤上应当是
,

有破有立
,

边破边立
。

凡是看准 了
、

成熟了的
,

就立即改革
,

成熟

一点
,

就改革一点
,

成熟一批
,

就改革一批
。

凡是简题重大
,

涉及面广
,

有不同意兄
,

又无

成熟握肺的
,

就积极献点
,

取得翘瑜之后
,

再实行改革
,

既不要操之过急
,

又不要拖拖拉拉
。

总之
,

既要有高度的革命热情
,

又要有实事求是的科学态度
。

通过这踢管理方法和敲爵工作的大革命
,

要进一步振起人仍的革命精神
,

更 大 的 发 挥

人们的革命干劲
,

促进地质事业的大发展
,

更好地发挥地质工作在国家生产建敲中的先行作

用
。


