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首钢地勘单位走向企业

将得 到新发展
谢 坤 一

编者按
:

从首钢地勘公 司情况看
,

走探
、

采
、

选
、

冶
、

工
、

贸一条龙企业的道路
,

可 能正

是地勘单位特别是工业部门的地勘单位走向

社会主义市场经济体制的重要途径之一
。

首钢地质勘查院作为首钢总公司的下属

单位
,

从今年元月起改名为首钢总公司地质

勘探公司
。

这意味着地质勘查单位将与计划

经济体制逐步脱钩
,

勇敢地走向企业
。

过
去首钢地质勘查院以计划经济为主

,

基

本上属于内向服务生产型
,

并非外 向服

务经营型的地质勘查单位
.

主业与副业面临

困难局面
,

经济效益处于低水平状态
。

在主业方面
,

国家计划内地质勘查任务

大幅度削减
。

到 80 年代河北迁安铁矿地质勘

探工作结束后
,

几乎没有铁矿区需要详查或

勘探
,

可供普查的矿点 (异常 )也寥寥无几
;
北

京怀柔北部的铁矿
,

多是小型矿点亦不需详

查和勘探
;
金矿地质普查效果也不显著

。

近几

年来
,

国家计划内矿产地质勘查的钻探工作

量
,

年均 1 万米左右
,

今年锐减到 1 5 0 0 米左

右
。

由于计划内地质勘查任务的锐减
,

使地勘

单位陷入英雄无用武之地
。

在计划经济体制下
,

多种经营
、

开拓地质

市场同样也受到了束缚
。

早在 60 年代
,

首钢

地质勘查院就拥有制造金刚石的能力
,

但仅

是为自身金刚石钻探生产服务
,

所以在产量
、

质量及 品种上
,

长期处于停滞不前的状况
。

1 984 年组建的基础工程地质勘查队伍
,

完成

了一些大中型工程地质勘察项 目
,

但完全是

围绕首钢建设的有限度的服务
。

缺乏市场竞

争机制
,

致力量不够强
,

手段较单一
,

技术不

先
.

进
。

所以
,

地勘单位要摆脱困境
,

唯一的出

路是抓住机遇
,

开拓市场
,

把握市场
,

创造条

件使地质工作进人市场
,

与市场经济体制接

轨
。

无疑
,

我们改为首钢领导的地勘企业
,

定

会走出困境
,

得到新的发展
。

`
. 于国家给予首钢总公司的承包政策和三

“ J 项特殊优惠指令
:

允许拥有立项 自主权
、

外事外经外贸自主权和资金融通权
,

加上进

一步搞活国营大中型企业的良好气候条件
,

更使首钢如虎添翼
,

活力倍增
。

作为首钢总公

司的直属地质勘探公司
,

随时随地感受到国

营特大型企业的发展势头和地质市场的广阔

前景
;
感受到了地质勘查单位划归大型企业

集团领导的优越性
。

譬如
,

依照首钢总公司的

建设规划
:

北京地 区的钢铁企业
,

在 1 9 9 4 年

钢铁产量要达到 1 0 0 0 万吨
,

要保证充足的铁

矿石
,

除在国外购置了秘鲁的铁矿山
,

在国内

需开发新的铁矿资源地
; 拟建一座大型水泥

厂和一座煤矿
,

需查明配套的矿产资源地
。

这

些建设项 目
,

都需要地质勘探工作和水文工

程勘察工作的先行
。

在短短的时间里
,

在大跨

度的空间内
,

面对十分繁重的地质工作任务
,

莫不感到地质勘探公司力量的不足
。

由此而

引发出来的间题是如何充分运用市场机制去

组织力量
,

按期完成各项地质勘查和工程勘
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察任务
。

首
钢总公司作为一个大企业

,

在管理机制

上有独到之处
,

有一套行之有效的管理

办法
,

先后提出的
“

承包为本
”
和

“
人民为本

”

的口号
,

充分突出重视本企业的精神特色
。

这

当然是直属于首钢总公司的地质勘探公司应

该贯彻的宗 旨
,

极有利于推进地质勘探公司

的企业化进程
。

这同样体现出地质勘查单位

划给大型冶金企业统一领导
,

更好地实行探
、

采
、

选
、

冶
、

工
、

贸一条龙的优越性
。

管理机制的企 业化和市场化
,

是地质勘

查单位由计划经济走向市场经济过程中的必

然结果
。

说的偏颇一点
,

企业化就要盈利
.

市

场化就要竞争
, “

适者生存
”
这条 自然法则

,

不

仅适用于生物界
,

而且也适用于企业经济发

展的规律
。

地勘单位完成产业
、

队伍和技术结

构调整
,

只能说具备了进入市场的物质条件
;

还需要有进入市场的精神条件
,

这就是管理

机制的改革和调整
。

首钢总公司管理机制改

革的成功经验
,

将成为地勘公司走 向企业的

得天独厚条件
。

在策略上
,

我们采取
“
内外两面承包

,

进

出双向市场
”
的管理机

.

制
,

具有灵活的特点
,

这是
“

你中有我
,

我 中有你
”

辨证哲理在管理

上的运用
。

在实施上
,

采取激励机制
,

调动基

层单位
、

班组
、

个人的积极性和创造性
,

利用

现有设备
,

广开经营门路
,

多生产
,

多创收
。

在

管理上
,

本着
“

少花钱
,

降成本
,

多积 累打 基

础
,

创效益增 活力
”

的思路
,

相对集中有限的

资金
,

投向有效益的基本建设
。

领
一

导改变管理

太严太细的作法
,

只是在关键问题上作 出决

策
,

进行宏观控制
,

给基层单位一 定的 自主

权
,

一定的承包基数
,

多创收多留成
,

体现 出

放开搞活的运行机制来
。

首
钢 总公 司地质勘探公司有 四 个基 层单

位
:

地质研究所
、

综合地质勘探 队
、

基础

工程地质勘察公司
、

人造金刚石厂
一 。

职工 9 ()0

人
,

其中工程技术人员 2 10 名
。

虽然地质勘探

公 司占有一定天时
、

地利
、

技术的优势
,

但是

1O

在深化改革
、

经济高速发展的形势下
,

迫切需

要稳定已有经济实体
,

大力开发新技术延伸

领域
,

不断发展 自己
,

壮大自己
。

在完成首钢

总公司 「达的承包任务之外
,

面对市场
,

在新

的空间去搏击
,

获取经济效益
。

根据地质勘探公司 自身发展的方向
,

按

照市场经济运行的规律
,

我们将大力调整产

业结构
、

队伍结构和技术结构
。

从注重经济效

益着眼
,

从强化投资方向着手
,

使地勘单位逐

步进入市场经济轨道 上运行
。

将继续加强矿产地质勘查这一主要产 业

力量
,

以铁和石灰石作为主要矿种
,

国内国外

资源同时兼顾
。

派人到秘鲁进行铁矿勘查考

察
,

在河北青龙勘查新的铁矿资源
,

在怀北对

群采铁矿开展咨询… …
,

使英雄有用武之地
。

将在第二产业上不断发展经济实力
,

主

要是培育基础工程公司和人造金刚石厂
。

由

于过去只限于 自身服务
,

历年来基础 工程勘

察的钻探工作量年均 1 万米
,

年生产金刚石

8。 万克拉
。

今后若想要上一个新台阶
,

必须

转变观念
,

变生产服务型为市场经营型
,

针对

社会经济建设需要的容量
,

发展生产规模
,

充

实技术力量
,

采用新技术
,

提高竞争能力
,

去

开发新项 目 (品种 )
,

并质量要上去
,

成本要降

「来
。

充分运用首钢总公司的三个自主权
,

使

基础 工程勘察
、

金刚石及其制品打入 国际市

场
。

使基础工程地质勘察公司改变单一的工

程勘察队伍形象
,

成为具有综合技术功能的

水文及工程勘察队伍
。

随着我国经济建设的发展
,

社会主义市

场经济体制的逐步建立
,

地 质市场将会伴随

着出现良好的
_

L升势头
。

地勘单位应主动发

挥自身的及延伸的技术优势
,

捕捉市场经济

活动中的每一个信息
,

不放过任何机遇
,

努力

争取占领市场
,

勇敢地迎接市场经济的挑战
,

只有这样
,

地勘单位才能走出目前的困境
,

奔

向充满希望的未来
。

(首钢总公 司地质勘探公司 )


