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199 7年河南省地调三队在二级经济实体中推行内部股份合作制
。

从这些股份制企业改造过程及运作
,

我们得到了这样一个答案— 地调

三队内部股份合作制是二级经济实体实行民主管理的最佳形式
。

一
、

推行内部股份合作制的过程
,

是发挥民主管理作用的过程

(一 )地调三队内部股份合作制的特点

地调三队内部股份合作制
,

之所以加上
“

内部
”

二字
,

主要是鉴于地

调三队自身条件和行业环境
。

地勘单位
,

特别是地质调查队正处于事企

分离阶段
,

社会保障体系尚未完全建立
,

二级实体不具备完全从地勘单

位剥离的条件等原因
。

尚不能完全按照国家体改委 (关于发展城市股份

合作制企业指导意见》去规范股份合作制企业
。

但为其以后实行现代企

业制度在资产上
、

企业组织形式上
、

科学管理等机制上打下了较好的基

础
,

其主要特点如下
:

第一
,

实行全员参与
,

入股自愿
、

同股同利
、

民主管

理
、

按劳分配与按股分红相结合
,

可吸收内部法人股
。

第二
,

队组织成立

由计财
、

物管
、

审计
、

改制单位领导及职工代表组成的资产评估小组
,

分

别对实行内部股份合作制的单位进行清产核资和资产评估
,

并提交报

告
,

报队研究确认
。

各企业以改制评估时确认的净资产总额全部或部分

作股份
,

每股面值 50 元
,

由本企业发给记名股权证书作为股权凭证
。

股

东以其出资额为限对本单位承担有限责任
,

改制单位以其全部资产对其

债务承担民事责任
。

第三
,

内部股份合作制单位实行租赁式运作方式
,

未

置换股权的固定资产净值部分和生产经营所需流动资金缺额部分
,

队均

以贷款形式进行管理并按 10
.

98 %利率计提利息
。

第四
,

民主管理
、

独立

核算
、

自主经营
、

自负盈亏
、

自主分配
,

并接受大队有关主管部门的指导
、

管理和监督
。

第五
,

股金作为一项长期性投资
,

一经投入原则上不得退

股
,

依法内部转让的股权
,

其股权证作相应的变更
;股金每个职工最少不

得低于 2000 元
,

最多不能超过 8000 元
,

队给予其出资额二倍的奖励配

股
。

第六
,

内部股份合作制单位均实行股东大会制度
,

股东大会是本单位

最高权利机构
。

设立董事会和监事会 (或执行监事 )
,

生产经营实行董事

会领导下的经理 (厂长)负责制 (不设董事会的企业的生产经营由其经理

或厂长直接对股东大会负责)
。

(二 )地调三队内部股份合作制的推行过程

目前地勘单位正处于调整内部运营机制
,

进行改组
、

改造阶段
。

地调

三队充分抓住这一有利时机
,

确立了自己的经济发展框架— 大队实行

资产运营
,

对主要二级经济实体实行闪部股份合作制
。

地调三队领导把

推行内部股份合作制作为加强民主管理的过程
,

通过全体职工共同参与

来加强企业的民主管理
。

为确保闪部股份合作制的顺利推行
,

地调三队专门成立了队股份合

作制改造工作领导小组
,

由队领导
、

组织人事
、

工会
、

总工程师孙公室
、

审

计科
、

物管科
、

财务科负责人组成
。

为配合股份合作制的推行
,

了解职工

单位灵鑫管理的调查
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的意愿和经济承受能力
,

队工会专门进行了 (关于在我

队部分实体实行股份合作制职工经济生活状况及民意

调查)
,

此调查共设计两种表格
,

其一是 (地调三队职工

家庭状况调查表)
,

其二是(实行股份合作制职工意愿调

查表》
。

通过调查了解到职工思想状况和经济承受能

力
,

并向队提交了调查报告
,

建议职工出资额度
,

并被采

纳
。

队党委及组织人事部门分别对领导班子及主要经

营管理者的思想作风
、

管理能力
、

廉政勤政
、

职工对领导

班子配备的意见和信任程度进行了调研和民主测评
,

参

加测评的职工占实行股份合作制单位职工总人数的

92
.

9% 财务科
、

审计科
、

物管科采取查验账面
、

核对实

物等方法
,

对实行内部股份合作制的单位进行了调查
,

提交了资产情况报告
。

召开职工代表大会
,

审议通过了 (内部股份合作制

改造实施方案》
、

(内部股份合作制企 (商 )业示范章程)
、

<内部股份合作制股东大会实施办法)
、

(内部股份合作

制单位组织机构及领导成员和经理选举实施办法》
、

(内

部股份合作制单位财务管理暂行办法)
、

(劳动用工管理

办法)
、

(分配办法》等
。

而后
,

召开股东大会
,

选举经理

(厂长)
、

董事和监事
。

地调三队推行内部股份合作制不搞一刀切
,

根据实

际情况
,

条件成熟一个推行一个
。

从 199 8年 1月至 6

月
,

已分别对华荣珠宝金行
、

地质图文印刷厂
、

信阳建筑

基础工程公司
、

信阳大富实业公司四个企业进行了股份

合作制改造
。

通过改制的华荣珠宝金行
、

地质图文印刷

厂
,

生产经营步入良性高效的发展轨道
,

非生产性开支

得到有效控制
,

经济效益较大幅度提高
。

建筑基础工程

公司通过改造
,

虽然完成产值不高
,

但效益明显提高
,

账

面第一次盈利超过 50 万元
。

二
、

职工民主权利在内部股份合作制中得到了充分

落实

(一 ) 职工的主人翁地位得到加强
,

职工作为出资

者
,

个人利益与企业盈亏紧密联系在一起
。

企业搞好

了
,

个人多拿工资和奖金
,

多分红
;
企业搞糟了

,

饭碗保

不住
,

股本也会赌进去
。

企业真正成了利益共享
、

风险

共担的职工利益共同体
,

职工的风险意识
、

忧患意识有

效增强
,

劳动积极性高涨
。

(二 ) 职工的民主选举权得到落实
。

地调三队内部

股份合作制单位的经理 (厂长 )候选人采用个人自荐
、

基

层单位推荐
、

股东 10 人以上联名推荐
、

改制工作领导小

组或组织人事部门推荐
,

在此基础上
,

由组织人事部门

进行资格审查
,

由党委会讨论确定正式候选人名单
,

提

交股东大会选举
,

董事
、

监事 (执行监事)候选人名单由

领导小组在广泛征求股东或企业职工建议的基础上
,

提

出名单
,

由组织人事部门进行资格审查
,

交党政联席会

审核同意
,

再交股东大会选举
。

新当选的领导者
,

真正

意识到这个
“

官
”

是职工给的
,

增强了责任感
。

地调三队

内部股份合作制企业领导者实行的是年薪制
,

每月先领

80 %的工资
,

年底根据效益再进行奖罚
。

改制后企业再

亏损
,

经营者不仅个人经济受损失
,

而且对不起企业的

股东
,

良心上受遣责
。

因而
,

经营者民主意识增强
,

更注

重倾听职工们好的意见
,

促进全体职工民主管理权利的

落实
。

(三 )职工直接行使决策权
,

民主管理进一步扩大
。

内部股份合作制企业股东参加股东大会
,

审议决定本企

业经营范围
、

发展规模
、

投资方向
、

规章制度
、

收益分配

和关
、

停
、

并
、

转等重大问题
,

每个股东都可以较好发挥

自己的审议权和决策权
。

(四 ) 实行全员监督的权力落到了实处
。

内部股份

合作制企业
,

设立监事会 (或执行监事 )
,

监事会中必须

有工会主席和一名职工代表参加
,

和股东共同行使民主

监督的权力
。

股东通过股东大会对董事会和总经理 (或

厂长
、

经理 )直接进行监督
,

监事会 (或执行监事)在日常

工作中随时进行监督
,

对单位的业务
、

财务进行监督和

检查
,

监督经理及其他管理人员的工作
。

企业经营者要

定期向股东 (职工 )大会报告工作
,

在决定与股东切身利

益有关的重大问题时
,

必须交股东 (职工 )大会审议通

过
。

(五 )职工合法权益有保障
,

经济上得到了实惠
。

内

部股份合作制企业建立了职工养老
、

医疗
、

工伤
、

住房等

社会保障制度
,

税后利润提取 10 %作为公积金 (当公积

金达到注册资本 50 %时可不再提取 )
,

提取 5
一

10 %作

为公益金
,

使职工的各项权益都得到了保障
。

通过地调三队的实践
,

民主管理工作在内部股份合

作制中得到了充分体现
。

(河南省地矿厅地调三队 )


