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·新春笔会·

回! 顾! 与! 思! 考
———陕西省地矿局工勘施工“十五”回眸

郭春生，闫小利
（陕西省地矿局，陕西 西安 "#$$%&）

工勘施工是陕西省地矿局重要的支柱产业。年从业人

员 ’%$$ 余人，拥有各类钻机 ’$$ 余台套及测井、石油物探、
工程测量、人工地基检测等配套仪器、装备等，形成了以高资

质为龙头的较完整的资质体系，在国内外、省内外两大市场

中，确立了全方位、多层次、宽领域的产业格局。

一、“十五”期间工勘施工取得的四大进展

“十五”期间是我局工勘施工发展史上的快速发展期，主

要取得了如下进展。

一是经营规模扩大，经济增长速度加快。

与“九五”相比，“十五”期间实现产值、收入、利润，分别

增长 &"( #’)、&*( #+)和 ’%( *,)。
二是加大了硬件建设投入力度，主要设备、仪器实现了

更新换代。

“十五”期间，局投入转产扶持资金购置了石油 -$$$ .
以上的大型钻机、旋挖钻机、小型数控测井仪器、岩心钻探设

备、人工地基检测仪器及设备，完成了陕北石油钻机丛式钻

改造，重点施工领域的关键设备、仪器实现了新一轮更新换

代，提升了企业核心竞争力。

三是推进技术进步、提高队伍素质取得新进展。

“十五”期间，引进、应用、推广了旋挖钻、挤扩桩、丛式

钻、绳索取心、盐井施工技术、渗流井、辐射井、小数控测井等

新技术、新工艺 &$ 余项。编写了《陕西省地矿局探矿工程发
展史》、《煤田钻探》、《钻井液实用手册》、《钻探工程安全技

术》等多本专业手册，开办了“石油深井施工技术培训”、“施

工企业管理五大员培训”等 % 期技术岗位培训班，培养了一
批专业技术骨干，提高了队伍素质。

四是资质等级全面升级，资质建设取得突破性进展。

“十五”期间，本局把提升资质等级放在重要地位，一批

企业资质等级得到提升。工程勘察新增综合甲级资质 # 个、
专业甲级资质 ’ 个、乙级资质 & 个，基础施工新增壹级资质 ’
个，新增一批项目经理和注册建造师、注册岩土工程师，& 个
企业通过 /01,$$$质量体系认证。
二、对工勘施工建设与发展的几点体会

总结我局工勘施工进入市场 ’$ 余年的发展历程，特别
是“十五”以来的实践，形成了如下体会。

（#）工勘施工从业人员多、设备多、手段多、转型快、市场

大，具有显著的行业特色和旺

盛的生命力。优化产业结构，

形成全方位、多层次、宽领域的

产业格局，是工勘施工生存、发

展的必然选择。

（’）技术创新是企业的生
命线，是可持续发展的强大动

力。必须按照市场需要，把握

各类工程的施工技术及设备发

展趋势，引进新技术、新工艺、

新材料和新装备。

（-）硬件是市场竞争成败、保证工程进度、质量、成本的
决定因素之一，加快硬件建设是提升企业核心竞争力的关

键。

（&）资质是企业进入市场的资格凭证，持有资质的多寡、
资质等级的高低，决定企业在市场中的地位和作用，必须加

快资质建设，提升资质等级。

（%）提高队伍素质是保持可持续发展的根本。造就一支
善于经营、精通管理的企业家队伍，一支门类齐全、专业配套

的专业技术队伍和一支技术熟练、素质较高的施工作业骨干

队伍是一项战略任务。

（*）工勘施工具有点多、线长、流动分散、行业各异的特
征，注定了生产管理的复杂性和技术管理的多样性，因此，宏

观管理应实行分类指导。工勘施工管理的重点是钻探工程，

钻探工程的基础是机台，机台工作的重点是现场管理。

（"）市场是企业生存、发展的基础，市场分析研究是指导
经营的基本原则；准确把握钻掘工程技术发展趋势，是制定

发展规划的重要依据；产业发展方向应符合国家投资方向，

符合本省、本局确定的发展目标。

（+）确立企业的市场主体地位，是建立工勘施工新体制
的核心。企业是自主经营、自负盈亏、自我发展、自我约束的

法人实体和市场竞争主体。企业以提高劳动生产率和创造

经济效益为目的，在市场竞争中优胜劣汰。

（,）产业结构多元化，抢占市场力度大，设备过硬人得
力，制度创新机制活，领导有方善决策是企业取得成功的基

本经验。

（#$）“实行项目带动战略”、“加大工程承揽力度”、“确
保工程质量、进度、安全”、“加快清理债权”、“目标、项目、责

任、进度四落实”等是工勘施工日常管理的关键环节和基本

要求。
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