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摘要：随着钻孑L灌注桩技术的普及导致市场竞争的加剧，如何在把握好成桩质量的前提下控制好施工成本成为取

得良好经济效益的关键。以武清商务区二期工程为例，对钻孔灌注桩施工成本管理及质量把控进行介绍。在成本

管理方面，主要介绍了如何编制好成本计划和如何有效控制成本；在质量把控方面，主要介绍了与成本控制相关的

钻头直径与桩径、桩顶的混凝土质量等的控制。
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Cost Management of Bored Grouting Pile Construction and the Quality Control／SONG Guo—lon91，JIA Wan—xin2，
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Abstract：The popularization of bore grouting pile technology gives rise to more intensified market competition，how to con—

trol the construction cost under the premise of good quality control is the key to achieve good economic benefits．With the

case of the second phase project of Wuqing business district，the paper introduces the cost management and quality control

in bored grouting pile construction．In cost management，how to prepare cost plan and effectively control the cost are de-

scribed；in quality control，the control on bit diameter and pile diameter related to cost control as well as the quality of con—

crete at the top of pile are introduced．
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钻孔灌注桩工程，因其施工技术方法普及、市场

需求量大而成为基础工程施工企业的主要施工对

象，激烈的竞争导致钻孑L灌注桩的市场价格越来越

低。在控制成本的前提下，质量却丝毫不能放松，灌

注桩成桩的好坏直接关系到上层结构的安全和上层

结构施工完成后建筑物的沉降。鉴于目前形势，如

何在满足质量达标的前提下提高钻孑L灌注桩工程的

经济效益，己成为基础工程施工企业所共同面临的

挑战。下面结合武清商务区二期项目钻孑L灌注桩工

程，介绍一下我们在成本管理以及质量把控方面的

一些经验。

1 工程概况

武清商务区二期项目位于天津市武清区新开路

东侧，交通便利。该工程分为39、40、41号塔楼及裙

房、地下车库部分，工程桩采用钻孑L灌注桩：桩径

600～800 mm，有效桩长塔楼34 in，裙房、车库18

in；钻孑L深度25．5—41．5 in，送桩深度约7．5 In；混

凝土强度为C30P。，并掺人防腐阻锈剂，桩顶标高相

对高程一7．5～一9．6 In。共计898根桩，其中塔楼

375根采用桩端后注浆。

2成本管理

成本管理工作涉及到成本预测、成本计划、成本

控制、成本核算、成本分析、成本考核等6个环节¨J，

为确保施工的顺利进行，在做出准确的成本预测后，

提前编制好成本计划可避免不定因素引起的工程费

用投入不足而造成的施工停滞等问题。而在施工过

程中如何有效的控制成本则是每个企业的必修课。

2．1 成本计划

成本计划是对施工项目成本进行计划管理的一

种方法，它是以货币的形式，预先规定出施工项目的

生产费用、成本降低率以及为降低成本所采取的措

施等等，是书面方案。2。。认真编制成本计划是使施
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工顺利开展的必要方案。若使钻孔灌注桩工程的成

本计划有一定的可行性，必须做好以下几项工作。

首先成本计划要有一定的弹性。理论的成本支

出往往与施工过程中实际的支出有些出入，因此在

编制成本计划时，要留有一定的余地。

其次，在编制成本计划时，一定要考虑到施工过

程中可能存在的风险因素。倘若对这些风险因素考

虑不足，将会导致成本的失控甚至造成整个工程的

亏损。建筑工程常见的风险因素有：施工技术、工艺

上的变更造成施工方案的变化；交通、能源、环保等

方面的要求带来的变化；原材料价格上涨；工资福利

费用的上涨；自然灾害；可能发生的工程索赔事件；

涉外工程还涉及到国际结算中的汇率风险旧。J。这

些风险因素同样存在于钻孔灌注桩施工中。

2．2成本控制

影响钻孔灌注桩施工的成本因素主要有：人工、

机械设备与建筑材料3大部分，因此成本的控制当

从以下3点寻找突破。

2．2．1人工分配

人工劳务费可按照综合成孑L、制笼、灌注等几道

工序进行综合测算，在能够保证工作量的前提下最

小化劳动力数量，以12 h倒班制最大化利用时间。

根据优化后的劳动力数量推算出“单方”、“延米”工

资含量，以综合价格表示。该工程根据工程量拟定

出的合理的劳动力计划见表1。

表1 拟投入主要劳动力计划

2．2．2施工设备

根据现场的勘察状况，在满足工程需要的前提

下合理配置施工机械设备(具体见表2)。目前项目

施工中所使用的机械设备基本以外租为主，但由于

机械设备租赁选型通用性较差，单个工程施工时不

能通用，导致机械设备使用率较低，浪费了大量的资

金在不能发挥效能的机械设备上。同时缺乏统筹调

配机械设备应有的制度，导致无法实现机械设备资

源的共享，这些都直接增加了项目成本H J。所以一

定要合理地规划租赁的机械设备，包括其数量及性

能，避免不必要的过剩浪费；同时随着施工进度的进

行及时对现场设备进行合理调整以保证机械设备的

使用率。

表2拟用现场施工设备

设备徘型号规格数量黼嚣搿荔用磊笋
工程钻机 Qz一1200 7台中国2014 120 良好工程桩

后注浆设备 1台中国2014 65 良好工程桩

发电机组400 kW 2台中国2013 400 良好

汽车吊 3台中国2015 良好吊装

挖机 2台 良好现场辅助

泥浆运输车TMXCl260 6台中国2013 良好泥浆运输

护筒0700～900 l／lln 24个中国2013 良好工程桩

交流电焊机BX3—500 10台中国2015 22 良好钢筋加工

钢筋切断机D一400 3台中国2014 7．5良好钢筋加工

钢筋调直机GTJ一8／12 3台中国2013 7 良好钢筋加工

2．2．3建筑材料

钻孑L灌注桩主要的成本费用，是直接成本中的

材料费。而材料费中又以混凝土及钢材的成本为主

要支出，因此控制好}昆凝土及钢材的用量是钻孔灌

注桩施工的重中之重。

首先，要做好合理的成本预测。正确的成本预

测，不仅要以理论与实际相结合的方法精准地评估

出工程量，还要运用一定的科学方法，对未来材料的

成本水平及其变化趋势作出科学的估计。一般的，

甲方给予的工程费都是施工方以当时主材的市场价

格推算出来的标价，事实上，主材的市场价格却是随

着市场规律浮动的，因此在中标后到开始施工的这

段时间内钢材及混凝土的价格可能已经发生了不小

的变化。所以应采用一定的程序、向具有专业经验

的专家们咨询有关工程的成本问题，专家们根据自

己的直接经验分别做出判断，我们将这些判断进行

综合，得出对工程成本的预测结果，采取在签订合同

时让甲方给予差价补贴等措施降低成本风险。

我们在2016年2月份承包武清商务区二期工

程的时候，考虑到了国家政策对房地产的刺激会导

致建材价格的上涨，于是就在建材价格低糜时备好

了工程所需90％的钢材，果然在3月份开工时钢材

价格一度从2100形t涨到了2500形t。对未来建
材价格走势正确的评估使我们的损失降到了最低。

其次，在施工过程中要将反对浪费、滥用贯彻到

底。对于钢材的使用，要提前制定好合理的配分与

搭接方案，使钢材的利用率最大化。
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对于混凝土，在保持桩径与充盈系数的前提下，

合理的控制超灌量是节约混凝土的最有效手段，也

是笔者认为施工中最难以控制成本的环节。因为就

目前形势来看，还没有工艺技术可以把加灌量控制

到最好，加灌量过高浪费混凝土，过低则不满足设计

要求。除寄希望于科研人士早日研发出有效检测混

凝土终灌高度的科技产品外，我们在施工中做到以

下两点也可将加灌量控制得当：一是经常分析灌注

过程中混凝土面上升曲线，再辅以插棒法或取样法

等手段，找出一个工程中的同类型桩的混凝土加灌

量的大体稳定值；二是事后调查，即在每个工程表土

开挖后观察桩顶部段夹砂、夹泥和浮浆疏松层的分

布情况，按正态分布对各长度进行统计处理，计算出

合理加灌高度‘5 J。在以后的类似工程中采用，一般

可保证达到该项质量指标的优良级水平并能取得节

约混凝土用量的效果。

以该工程898根灌注桩为例，每根灌注桩通过

科学的技术手段控制超灌量能节约0．1 m3混凝土

的话，整个工程可以节约100 m3的混凝土量，便能

有效地控制成本。

3质量把控

合理的施工工艺不仅能够提高施工效率从而缩

短工期降低成本，更是决定成孑L质量的重要环节。本

工程中，根据设计的钻孔灌注桩各要素情况，结合我

们以往在天津地区大型钻孑L灌注桩工程的施工经验，

为保证工程施工质量，本着优质高效的原则，我们采

用“正循环钻进成孔，自然造浆护壁，商品混凝土，橡

胶球隔水，导管水下灌注成桩”的施工工艺(图1)。

施工中，每一步的工艺流程都需监理及技术人

员的检查以确保施工质量，笔者在此仅就几个与成

本控制相关的质量指标进行阐述。

3．1 钻头直径与桩径

一般的，工程预算规定要求桩孑L的充盈系数为

1．10～1．20，为保证质量同时又能够控制成本，将充

盈系数控制在不小于1．10最佳。在施工过程中，钻

头直径是决定桩径的主要因素。而桩经必须满足设

计要求是保证成桩质量的基本要素，同时桩径也是

影响混凝土灌注量的关键因素，因此把握好钻头直

径与桩径的关系显得尤为重要。

在施工过程中，有些甲方或监理会要求施工单

位的钻头直径必须与桩径一致。然而根据大量实践

制作护筒

设备检查维修

校正孔深

测定沉渣

检查导管

测定沉渣

灌注砼

．．．．．．．．．．．】[．．一
起拔导管
——厂一

起拔护筒

I堑至!二壁鱼I

图1工艺流程

验证，在软土地层中成孔，设计桩径600—1000 mill

范围内，钻头直径比设计桩径小20～40 mm是合理

的Mo，也能够使桩径满足设计要求。企业应向甲方

和监理进行科学的解释，这样既保证了桩径质量，又

避免了成本失控。

3．2桩顶的混凝土质量

为保证桩顶达到设计标高及桩顶、桩身混凝土

的质量，混凝土终灌标高必须高出设计标高1～2

m。理论和实践证实，成桩后顶部的混凝土是含有

杂质的，里边裹有泥砂和浮浆，俗称素灰，这一段素

灰无论是承载力还是拉伸力都是脆弱的，是不可取

的。为保证桩顶标高以下全部为质量符合要求的

“新鲜”混凝土，必须从根源上除去这些杂质。而这

些“不干净”的混凝土主要来自孔底沉渣、孔壁泥土

和残留在泥浆中沉淀的泥砂颗粒，因此施工中一定

要认真做好一次清孔和二次清孔，将孑L底沉渣降到

最少。这样不仅保证了桩头的质量，又避免了因混

凝±掺杂而误判终灌标高?良好的清孔工艺有助于

加灌量的判断准确性，从而有效地控制成本。

4结语

武清商务区二期钻孔桩数量大，为保证钻孔桩

施工质量，同时达到预期的盈利目标，一定要按照施

工组织设计合理配备劳动力，开钻前做好充分的准

(下转第92页)
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——】厂·一+ 二二】匕：

图2 每次提升的成果固化示意图

进行数据收集，以便后期的分析。

第三阶段c(检查)，实施第六步，检查执行计

划的结果，找出问题，分析数据，在检查过程中我们

要不断地问：结果同目标是否符合?每项措施的有

效性如何?哪里还存在差距?

第四阶段A(行动、改进、处置)，在这一阶段中

我们分两步进行。第七步对总结检查结果进行处

理，成功经验加以肯定及推广，便于遵循，采取措施

以保证长期的有效性，将新措施标准化、规范化、制

度化，并进一步推广；第八步失败教训加以总结，以

免重现，提出这一循环尚未解决的问题，把它们转到

下一个PDCA循环。

势连续多年持续保持稳定，安全生产风险可控。
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备工作，对施工所需的机械设备进行检查维修，以保

证机械设备状态良好，合理调度提高其工作效率、利

用率、工作质量。要确保一次清孔和二次清孔的质

量，同时将混凝土加灌量控制到最宜。各方面加大

管理力度，才能在保证钻孔灌注桩施工质量的同时，

达到预期的盈利目标。
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